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Abstract 

Introduction: This research aimed to provide a model for empowering the academic staff 

members to enhance medical sciences. 

Methods: This research had a mixed-method design (qualitative and quantitative). The statistical 

population for the qualitative part included start-up experts, and the quantitative part included all 

academic staff members working in the medical units of the Islamic Azad University of Tehran. In 

the qualitative part of the study, a purposive sampling approach was utilized to select participants. 

On the other hand, a randomly clustered sampling technique was employed for the quantitative 

part to ensure a representative sample.   The research tool consisted of a semi-structured interview 

and a researcher-made Likert-scale questionnaire. T-test and multivariate regression were 

computed using SPSS 23. 

Results: The effect of various components on empowerment, listed in order of priority based on 

the beta coefficients, is as follows: marketing and commercialization of knowledge (β=0.354), 

attracting business elites (β=0.306), knowledge sharing (β=0.265), analysis of financial risk 

(β=0.143), formation of business support association (β=0.111), value design and use of new 

technologies (β=0.075), financial and legal support of the government (0.066) =β), environmental 

changes (β=0.056), increasing value-creating activities (β=0.044), infrastructure provision 

(β=0.037), and discussion about startups (β=0.024). 

Conclusion: The effectiveness of business activities in the competitive landscape of launching 

start-ups is enhanced through the empowerment of academic staff members. Empowered academic 

staff members enable managers to clearly understand their organization's position and make 

informed decisions in response to the prevailing conditions. This empowerment enables them to 

identify the appropriate application areas and take strategic steps towards developing medical 

knowledge. 
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 چکیده

انجام  یها با هدف توسعه دانش پزشکآپتاندازی استارعلمی جهت راههیئت یاعضا یپژوهش با ارائه مدل توانمندساز ینا مقدمه:

 شد.

ها با آپخبرگان استارت یهشامل کل یفیدر بخش ک ی( اجرا شد. جامعه آماریو کم یفی)ک یبیپژوهش به روش ترک ینا :هاروش

با تعداد  شهر تهران یدانشگاه آزاد اسلام یپزشک یعلمی شاغل در واحدهاهیئت یاعضا یهشامل کل ینفر و در بخش کم 50تعداد 

با  یاخوشه یصورت تصادفبه ینفر و در بخش کم 50به طریق در دسترس با حجم  یفیک شدر بخ یریگنفر بود. نمونه 27000

از  یآمار یزبود. در آنال یکرتل یفو پرسشنامه محقق ساخته با ط یافتهساختار یمهنفر و ابزار پژوهش مصاحبه ن 384حجم نمونه 

 استفاده شد. SPSS 2023افزار و نرم یریتغچند م یونو رگرس tآزمون 

وکار (، جذب نخبگان و کسبβ=354/0سازی دانش )و تجاری یابیبازار یبرا یتاولو یبها بر توانمندسازی به ترتتأثیر مؤلفه ها:يافته

(306/0=βتسه ،)یم ( 265/0دانش=βتحل ،)یمال یسکر یل (143/0=βتشک ،)از کسب یتانجمن حما یل( 111/0وکار=βطراح ،)ی 

 یش(، افزاβ=056/0) یطیمح ییرات(، تغβ=066/0دولت ) یو قانون یمال یت(، حماβ=075/0) یننو یهایارزش و استفاده از فناور

( به دست β=024/0ها )آپ(، گفتگو در خصوص استارتβ=037/0) هایرساختسازی ز(، فراهمβ=044/0آفرین )ارزش هاییتفعال

 آمد.

 یاعضا یها، توانمندسازآپاندازی استارتوکار جهت راهرقابت کسب یطدر شرا یشغل هاییتفعال یاثربخش یبرا :گیریهنتیج

و در جهت  اینداتخاذ نم یپزشک یکاربرد هاییطهرا در ح یمقتض یمتصم یط،دهد با توجه به شرااجازه می یرانعلمی به مدهیئت

 .رندبردامؤثری گام  یدانش پزشک یتوسعه علم

 توانمندسازی، دولت، بازاریابی، آپعلمی دانشگاه، استارتهیئت یاعضا ی،توانمندساز کلیدی:ان واژگ
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 مقدمه

یک سازمان موقت است که  1آپوکار نوپا یا استارتکسب

پذیر وکار تکرارپذیر و مقیاسبا هدف ایجاد یک مدل کسب

وکار، (. در واقع در این مدل کسب1به وجود آمده است )

هایی های نو در جستجوی روشفکر با ایدهوشافرادی خ

برای کسب درآمد از آن ایده و تولید انبوه محصولات یا 

 (.2خدمات مبتنی بر آن ایده هستند )

گیری از این روش، تعریف و چالش هر سازمانی در بهره

های وکار مرتبط با زمینهاعتبار بخشیدن به مفهوم کسب

عنوان مثال، نیاز ده بههای به وجود آمکاری همچون فرصت

های ارائه شده حیاتی، بازار هدف و فرصت؛ پیشنهاد

ها؛ مدل عنوان مثال، محصول یا خدمات و ارزش پیشنهادبه

عنوان مثال، کسب درآمد؛ و استراتژی وکار بهکسب

بازاریابی موردنیاز برای ارائه پیشنهاد و کسب سود است. 

تلف مرتبط با سازمان های مخکارآفرینان هر سازمانی پروژه

 کنند.اندازی و مدیریت میخود را راه

ساز گیری ایده اصلی برای هر فعالیتی زمینهشکل

وکار نوپا است. از این رو ابتدا باید گیری یک کسبشکل

ایده اصلی فعالیت مورد نظر شکل بگیرد. ایده اصلی گاهی 

گیری قوانین و از تغییرات محیطی همچون شکل

های جدید در سطح جامعه یا دولت ایجاد گیریتصمیم

برداری کرد توان از آن به بهترین نحو بهرهشود که میمی

ها، تعیین مشخصات و بخشی اهداف و برنامه(. مفهوم3)

ویژگی محصول، تحلیل مالی و برآورد مقدار هزینه 

موردنیاز از ضروریات اولیه ارزیابی هر بازاری هستند. 

سازی وکار نوپا زمینۀ تجاریکسب آزمون و اعتبار سنجی

انبوه را فراهم و محصول را وارد چرخه اقتصاد و اشتغال 

وکار نوپا بر اساس (. به ثمر رسیدن یک کسب1نماید )می

های اولیه، شناخت رقبا، موارد مهمی همچون بررسی هزینه

های پیش روی آن وکار نوپا و فرصتآینده کسب

 (. 4گیرد )گذاری صورت میارزش

                                                           
1 Startup 

توانمندسازی نیروی انسانی را مترادف با اقدامات و 

راهبردهای مدیریتی مثل تفویض اختیار و قدرت 

تر سازمان و سهیم کردن های پایینگیری به ردهتصمیم

( برای دستیابی 5اند )کارکنان در اطلاعات سازمانی دانسته

به تراز بالندگی قابل قبول سازمانی باید به ارتقای تراز 

ها را از درون رشد داد. بع انسانی پرداخت و آنمنا

ترین رکن هر سازمان نیروی انسانی آن است و توانایی مهم

آن را دارد که کشور را به سوی پیشرفت و توسعه هدایت 

مثابه ارزشمندترین کند. استفاده صحیح از نیروی انسانی به

ای حائز ترین ثروت هر جامعه به صورت مسئلهو بزرگ

ها بوده است، به عبارت همواره مورد توجه دولت اهمیت

توان گفت که انسان هم هدف توسعه و هم عامل دیگر می

شود و تحقق اهداف توسعه تا حد قابل آن محسوب می

توجهی به نحوۀ اداره و مدیریت این ثروت و منبع حیاتی 

بستگی دارد. مکانیسم توسعه و تحول نیروی انسانی هرچه 

 توانمندسازی کارکنان نهفته است.که باشد در دل 

توانمندسازی معانی متفاوت و مفهومی  2از نظر فوی

(. تدوین مکانیسم توانمندسازی اعضای 6چندبعدی دارد )

ها محسوب علمی ابزاری کارآمد برای دانشگاههیئت

های بلندی در مسیر توسعه بردارند شود تا بتوانند گاممی

ولات سازمانی است، برای (. از آنجا که انسان محور تح7)

دستیابی به بالندگی قابل قبول سازمانی، باید به ارتقای 

تراز مدیران و منابع انسانی پرداخت. نبود مدل مناسب 

علمی برای توانمندسازی و بومی نبودن اعضای هیئت

ها، مشکلات فراوانی در جهت مدیریت بهتر فرآیند دانشگاه

ولیدی، صنعتی و های تها و سازمانتولید در شرکت

خدماتی ایجاد کرده است. با توجه به نیاز این روزها توسعه 

تواند در توسعه علمی ها میها در دانشگاهآپنیافتن استارت

و صنعتی کشور وقفه ایجاد کند. از این رو در پژوهش 

حاضر به بررسی و ارائه مدل توانمندسازی اعضای 

ها در آپستارتاندازی اعلمی گروه پزشکی جهت راههیئت

ایم. واحد پزشکی دانشگاه آزاد اسلامی شهر تهران پرداخته

 دهد.مدل مفهومی پژوهش را نشان می 1شکل 
                                                           
2 Foy 
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 . مدل مفهومی پژوهش1شکل 

 

 هاروش

 نوع مطالعه -1

این پژوهش از نوع ترکیبی )کیفی و کمی( با طرح 

اکتشافی است. برای انجام پژوهش ابتدا الگوهای نظری و 

 لعات مرتبط با مفهوم توانمندسازیمطا

، Scopus ،SID هایاز طریق مراجعه به سایت

Science Direct و  2022تا  2010های بین سال

ها و منابع معتبر علمی های اطلاعاتی ازجمله کتابخانهبانک

گردآوری شد. سپس از طریق مطالعه ادبیات موضوع 

شکی پژوهش و مصاحبه با خبرگان و استادان گروه پز

های مؤثر بر توانمندسازی مرتبط، شناخت جامعی از مؤلفه

های تعیین کننده مفهوم ها و شاخصحاصل گردید. مؤلفه

توانمندسازی همراه با سؤالات بازپاسخ در خصوص افزودن 

های دیگر، تشریح نقاط قوت و ضعف توسط ابعاد و شاخص

خبرگان گروه پزشکی پاسخ داده شد و پیشنهادهای جهت 

 گردید.های مدل ارائه ها و شاخصامل ابعاد، مؤلفهتک

 

 روش اجرای پژوهش -2

گیری از نظرات این فرآیند با استفاده از روش دلفی با بهره

نظران و خبرگان گروه پزشکی و با اصلاح و تعدیل صاحب

های حاصله دور انجام شد. سپس با داده 3مدل اولیه و در 

ن طرح در خصوص از دلفی و دریافت نظرات استادا

های به دست آمده، سؤالات پرسشنامه طراحی شد و مؤلفه

در یک نمونه آماری کوچک اجرا گردید. پس از سنجش 

ر نمونه روایی و پایایی سؤالات، پرسشنامه نهایی تدوین و د

 آماری مدنظر اجرا گردید.
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 محیط و جامعه آماری مورد پژوهش -3

رگان و مدیران و جامعه آماری بخش کیفی این تحقیق خب

ها بودند که بر اساس معیارهایی مانند آپمشاوران استارت

های آموزشی و تجربیات عملی در زمینۀ تخصص، فعالیت

نفر(؛ و جامعه  50ها انتخاب شدند )شامل آپاستارت

علمی شاغل در آماری بخش کمی کلیه اعضای هیئت

بر  واحدهای گروه پزشکی دانشگاه آزاد اسلامی تهران که

اساس آمار موجود در سایت اینترنتی دانشگاه آزاد اسلامی 

 نفر بودند. 27000

گیری در بین خبرگان و مدیران و مشاوران نمونه

ها در بخش کیفی به دلیل محدود بودن تعداد آپاستارت

نفر انجام شد و در  50ها، به شیوه در دسترس و با آن

لمی در عگیری در بین اعضای هیئتبخش کمی نمونه

واحدهای دانشگاه آزاد اسلامی شهر تهران به شیوه 

علمی ای انجام شد. ابتدا اعضای هیئتتصادفی خوشه

های پیراپزشکی در واحدهای های مختلف دانشکدهرشته

دانشگاه آزاد اسلامی شهر تهران مشخص و لیست شدند و 

صورت تصادفی ساده در بین گیری در هر دانشگاه بهنمونه

نفر  384علمی انجام گردید و درنهایت یئتاعضای ه

 عنوان نمونه معرفی شدند.به

ساختارمندی که با های نیمهدر بخش کیفی با مصاحبه

خبرگان و استادان گروه پزشکی انجام شد، موضوع، 

های های توانمندسازی و شاخصها و مؤلفهویژگی

های موفق تبیین گردید. برای بخش کمی نیز از آپاستارت

ها و اصل ترکیب تحلیل متون و مبانی نظری با مؤلفهح

ای های به دست آمده از مصاحبه، پرسشنامهشاخص

های توانمندسازی اعضای مشتمل بر ابعاد و مؤلفه

ها تنظیم شد، تأیید روایی و آپعلمی در استارتهیئت

علمی نظران و اعضای هیئتپایایی پرسشنامه توسط صاحب

ها در یران و متخصصان این گروههای پزشکی و مدگروه

ها و ها تکمیل شد و پس از گردآوری دادهآپاستارت

سازی، مدل ها با روش تحلیل عاملی و روش مدلتحلیل آن

 مناسب طراحی و ارائه گردید.

 

 آوری اطلاعاتروش جمع -4

ابزارهای این پژوهش شامل: الف( مصاحبه نیمه 

آن پرداختن به  ساختاریافته شامل سؤالات باز که در

های جدید ممکن بود تا در طول مصاحبه یک نتیجه از ایده

گوید کسب شود ب( پرسشنامه شونده میآنچه مصاحبه

ساخته و بسته پاسخ با طیف لیکرت به این روش که محقق

از طریق پرسشنامه دو سؤال پژوهش شامل تعیین وضع 

ی اندازعلمی جهت راهموجود توانمندسازی اعضای هیئت

ها و طراحی مدلی برای اجرای این امر بررسی آپاستارت

بندی مصاحبه و پرسشنامه و تحلیل آماری شد و از جمع

علمی نتایج، درجه تناسب مدل توانمندسازی اعضای هیئت

 ها تعیین گردید.آپندازی استارتاجهت راه

 

 روش آنالیز آماری -5

از آزمون ها در این پژوهش جهت شناسایی ابعاد و مؤلفه

تحلیل عامل تأییدی و جهت شناسایی وضع موجود از 

منظور بررسی رابطه بین متغیرها و طراحی و به tآزمون 

مدل از آزمون رگرسیون چند متغیری استفاده شد. تجزیه 

 انجام شد. SPSS2023افزار ها از طریق نرمو تحلیل داده

 

 ملاحظات اخلاقی -6

داری رعایت ت و امانتمتون، صداق در این پژوهش اصالت

شده است. این پژوهش، طرح مدیریت آموزش عالی 

دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات تهران محسوب 

شود و از دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات می

مورخ  3645تهران نامه تأییدیه اخلاق به شماره نامه 

مالی دریافت نموده است و تحت حمایت  09/09/1401

 هیچ سازمانی نبوده است.

 

 هايافته

 های کمییافته -1

دهندگان از نظر جنسیت: زنان با تعداد بالاترین گروه پاسخ

 40(؛ از نظر سن: گروه سنی بالاتر از %63/90نفر ) 348

(؛ از نظر وضعیت تأهل: تعداد %51) 196سال با تعداد 
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شد با (؛ از نظر مقطع تحصیلی: کارشناسی ار%65نفر ) 250

(؛ و از نظر شغل: مدیران %49نفر ) 187تعداد 

( بیشترین فراوانی را %85نفر ) 58ها با تعداد آپاستارت

 اند.داشته

 

های تحلیل عامل تأییدی )شناسایی ابعاد و یافته -2

 های اصلی توانمندسازی(مؤلفه

های پرسشنامه بیانگر تحلیل عاملی تأییدی مؤلفه 1جدول 

 متغیری به شرح ذیل است:و رگرسیون چند 

 

 ها. میزان اشتراکات مؤلفه1جدول 

 سؤالات اشتراکات اولیه شدهاشتراکات استخراج

 1سؤال  000/1 827/0

 2سؤال  000/1 873/0

 3سؤال  000/1 848/0

 2سؤال  000/1 700/0

 3سؤال  000/1 812/0

 4سؤال  000/1 751/0

 5سؤال  000/1 831/0

 6ال سؤ 000/1 767/0

 7سؤال  000/1 815/0

 8سؤال  000/1 856/0

 9سؤال  000/1 791/0

 10سؤال  000/1 764/0

 11سؤال  000/1 895/0

 12سؤال  000/1 817/0

 13سؤال  000/1 795/0

 14سؤال  000/1 846/0

 15سؤال  000/1 736/0

 16سؤال  000/1 827/0

 17سؤال  000/1 773/0

 18سؤال  000/1 756/0

 19سؤال  000/1 863/0

 20سؤال  000/1 787/0

 21سؤال  000/1 769/0

 22سؤال  000/1 716/0

 23سؤال  000/1 804/0

 24سؤال  000/1 779/0

 25سؤال  000/1 823/0

 26سؤال  000/1 826/0

 27سؤال  000/1 756/0

 28سؤال  000/1 693/0
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 29سؤال  000/1 879/0

 30سؤال  000/1 772/0

 31سؤال  000/1 795/0

 32سؤال  000/1 864/0

 33سؤال  000/1 847/0

 34سؤال  000/1 797/0

 35سؤال  000/1 854/0

 36سؤال  000/1 809/0

 37سؤال  000/1 846/0

 38سؤال  000/1 882/0

 39سؤال  000/1 771/0

 40سؤال  000/1 897/0

 41سؤال  000/1 904/0

 42سؤال  000/1 843/0

 43سؤال  000/1 /904

 44سؤال  000/1 890/0

 45سؤال  000/1 846/0

 46سؤال  000/1 832/0

 47سؤال  000/1 778/0

 48سؤال  000/1 799/0

 49سؤال  000/1 825/0

 50سؤال  000/1 880/0

 51سؤال  000/1 851/0

 52سؤال  000/1 869/0

 53سؤال  000/1 907/0

 54سؤال  000/1 690/0

 55ال سؤ 000/1 650/0

 56سؤال  000/1 849/0

 57سؤال  000/1 813/0

 

، میزان اشتراکات استخراج شده 1بر اساس نتایج جدول 

و بسیار خوب  7/0( یعنی 1960) 1در سطح آماج کیسر

سؤال پرسشنامه به دست  59مؤلفه از تعداد  11است. 

کنند. واریانس را تبیین می 420/81آمده که در کل 

روی  278/17اند از: ها عبارتی در عاملهای بارگذارنسبت

روی  335/12روی عامل دوم،  345/12عامل نخست، 

روی عامل  561/6روی عامل چهارم،  119/8عامل سوم، 

                                                           
1 Keyser target level 

روی عامل هفتم،  696/4روی عامل ششم،  723/5پنجم، 

 203/3روی عامل نهم،  208/4روی عامل هشتم،  271/4

هم قرار دارند روی عامل یازد 682/2روی عامل دهم و 

 (.2)شکل 

ها بعد از چرخش واریماکس ، ماتریس مؤلفه2در جدول 

 اند.در نظر گرفته شده 3/0تر از بارهای عاملی بزرگ
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 . نمودار اسکری2شکل 

 

 ها بعد از چرخش واریماکس. ماتریس مؤلفه2جدول 

 مؤلفه
 ردیف

11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

 54سؤال  869/0          

 53سؤال  860/0          

 52سؤال  830/0     319/0     

 55سؤال  807/0   405/0       

 54سؤال  737/0    362/0      

 43سؤال  708/0 315/0   318/0      

 37سؤال  706/0    511/0      

 58سؤال  -633/0  320/0    471/0    

 42سؤال  613/0    507/0      

 48سؤال  609/0     577/0     

 36سؤال  592/0 415/0   339/0      

 30سؤال  581/0 397/0         

 31سؤال  577/0 509/0         

 28سؤال  575/0 306/0  564/0       

 29سؤال  561/0   511/0       

 33سؤال  480/0 398/0   419/0      350/0

 18سؤال   835/0         
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 14سؤال   833/0         

 16سؤال   825/0         

 17سؤال   830/0         

 15سؤال   728/0 391/0        

 13سؤال  436/0 723/0         

 19سؤال  391/0 701/0         

 20سؤال  446/0 533/0 354/0        

 38سؤال  319/0 515/0   510/0 365/0     

 32سؤال  399/0 476/0   442/0      342/0

 12سؤال   381/0 378/0      343/0 372/0 

 3سؤال    901/0        

 2سؤال    880/0        

 1سؤال    822/0        

 7سؤال    743/0      411/0  

 8سؤال    734/0        

 4سؤال    710/0     343/0   

 9سؤال    643/0       423/0 

 11ؤال س   600/0      341/0  

 6سؤال    596/0    518/0    

 5سؤال  505/0  574/0        

 27سؤال     829/0       

 26سؤال     794/0       

 23سؤال    332/0 604/0     361/0  

 22سؤال     579/0     522/0  

 25سؤال   380/0  577/0       449/0

 56سؤال     549/0   450/0    

 47سؤال    377/0 512/0  420/0 391/0    

 35سؤال     310/0 790/0      

 34سؤال   301/0   741/0      

 44سؤال  415/0    521/0  336/0    

 40سؤال       834/0     

 39سؤال  308/0     797/0     

 46سؤال       664/0  423/0   

 59سؤال        777/0    

 57سؤال        596/0 334/0   

 51سؤال         778/0   

 50سؤال  355/0       765/0   
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 49سؤال  383/0   385/0    398/0   -313/0

 21سؤال          692/0  

 24سؤال  463/0        590/0  

 10سؤال    549/0   450/0     591/0

 41سؤال           724/0 

 

علمی جهت تطراحی مدل توانمندسازی اعضای هیئ -3

 هاآپاندازی استارتراه

تعیین درجه تناسب مدل توانمندسازی اعضای  -الف 

میانگین  :هاآپاندازی استارتعلمی جهت راههیئت

های به دست آمده در توانمندسازی اعضای مؤلفه

به  3ها طبق شکل آپاندازی استارتدر راهعلمی هیئت

(، 6328/4ها )ختسازی زیرسااند از: فراهمترتیب عبارت

(، ایجاد تغییرات 5512/4حمایت مالی و قانونی دولت )

سازی دانش (، بازاریابی و تجاری3125/4محیطی )

(، تشکیل انجمن 1722/4(، جذب نخبگان )2881/4)

(، اشتراک و تسهیم دانش 1589/4وکار )حمایت از کسب

ها آپ(، گفتگو و مباحثه در خصوص استارت1209/4)

(، 9049/3آفرین )های ارزشافزایش فعالیت(، 1146/4)

 (.8646/3های نوین )طراحی ارزش و استفاده از فناوری

و با توجه به  3جدول  نتایجبر اساس : آمار استنباطی -ب 

( >05/0p-valueها شاخص )اینکه برای تمامی مؤلفه

 ها براست، دیدگاه یکسانی در خصوص تأثیرگذاری مؤلفه

 اندازیعلمی در راهی هیئتتوانمندسازی اعضا

 ها وجود دارد.آپاستارت

 

ها )تعیین وضع موجود مقایسه میانگین پاسخ tآزمون  -4

 توانمندسازی(

ه تاثیرگذاری مولفه ها بر مقایسه پاسخ ها در زمین

توانمندسازی اعضای هیات علمی در راه اندازی استارت 

آپ ها که نتایج آن نشان داد تمامی مولفه ها بر روی 

 توانمندسازی تاثیر دارند.

رگرسیون چند متغیری )تعیین عوامل تأثیرگذار بر  -5

 توانمندسازی و طراحی مدل(

، با توجه به اینکه برای تمامی 4بر اساس نتایج جدول 

( است، میزان تأثیرگذاری sig >05/0ها شاخص )مؤلفه

علمی دانشگاه ( بر توانمندسازی اعضای هیئتβها )مؤلفه

 ها به لحاظ آماریآپاندازی استارتآزاد اسلامی در راه

معنادار است. این تأثیرگذاری به ترتیب اولویت برای 

(، جذب نخبگان β=354/0سازی دانش )بازاریابی و تجاری

(، اشتراک و تسهیم دانش β=306/0وکار )و از کسب

(265/0=βتحلیل ریسک م ،)( 143/0الی=β تشکیل ،)

(، طراحی ارزش و β=111/0وکار )انجمن حمایت از کسب

(، حمایت مالی و β=075/0های نوین )استفاده از فناوری

(، ایجاد تغییرات محیطی β=066/0قانونی دولت )

(056/0=βافزایش فعالیت ،)های ارزش( 044/0آفرین=β ،)

باحثه در (، گفتگو و مβ=037/0ها )سازی زیرساختفراهم

 (.5و  4( است )شکل β=024/0ها )آپخصوص استارت

منظور بررسی و ارائه طور کلی نتایج مطالعه حاضر بهبه

اندازی علمی جهت راهمدل توانمندسازی اعضای هیئت

اسلامی شهر تهران  ها در واحدهای دانشگاه آزادآپاستارت

 .انجام شده است

 

 طراحی مدل توانمندسازی -6

علمی دانشگاه آزاد مندسازی اعضای هیئتمدل توان

نشان  6ها در شکل آپاندازی استارتاسلامی جهت راه

 داده شده است.
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 هاآپاندازی استارتعلمی در راههای تأثیرگذار بر توانمندسازی اعضای هیئت. میانگین مؤلفه3شکل 

 

 هاآپاندازی استارتعلمی در راهها بر توانمندسازی اعضای هیئتها در خصوص تأثیرگذاری مؤلفهمقایسه میانگین پاسخ t. آزمون 3جدول 

 ضریب اطمینان 95%
 هامؤلفه Sig df t تفاوت میانگین

 کرانه بالا کرانه پائین

 سازی دانشریابی و تجاریبازا 688/127 383 > 001/0 28806/4 2220/4 3541/4

 جذب نخبگان 592/132 383 > 001/0 17216/4 1103/4 2340/4

 اشتراک و تسهیم دانش 910/130 383 > 001/0 12095/4 0591/4 1828/4

 تحلیل ریسک مالی 757/137 383 > 001/0 03013/4 9726/3 0877/4

9334/3 7958/3 86458/3 001/0 < 383 445/110 
های استفاده از فناوریطراحی ارزش و 

 نوین

 حمایت مالی و قانونی دولت 992/146 383 > 001/0 55122/4 4903/4 6121/4

 هاسازی زیرساختفراهم 359/178 383 > 001/0 63281/4 5817/4 6839/4

 وکارتشکیل انجمن حمایت از کسب 061/125 383 > 001/0 15885/4 0935/4 2242/4

 آفرینهای ارزشافزایش فعالیت 134/116 383 > 001/0 90495/3 8388/3 9711/3

1998/4 0394/4 11458/4 001/0 < 383 625/107 
گفتگو و مباحثه در خصوص 

 هاآپاستارت

 ایجاد تغییرات محیطی 033/97 383 > 001/0 31250/4 2251/4 3999/4

 

 بحث

ها، عموماً بـر پایه یک ایـده نوآورانـه و تشـکیل آپاستارت

آیند و عمدتاً نوپا و در یـک تیـم کاری به وجـود می

حلـه توســعه و تحقیقــات هستند و مشخصه بـارز مر

پذیری در آینـده اســت. امروزه در ها رشـد و گسترشآن

های نسـل چهـارم عـلاوه بـر کارآفرینی و بحث دانشگاه

های زایشی دانشگاهی با های نرم، وجود شرکتفناوری

یک امتیاز ویژه کارآفرینی به  1آف دانشگاهیعنوان اسپین

هایی تنها شرکتهای دانشگاهی نهآفآید. اسپینشمار می

های معمـولی آپبا عملکـرد بسـیار بهتـر از استارت

ها از طریق ایجاد توان گفت که دانشگاههستند، بلکه می

                                                           
1 Academic spin-off 
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های تأسیس ها نسبت به اعطای مجوز به شرکتاین شرکت

 آورند. تعامل باشده، پول بیشتری به دست می

گاهی اطلاعات مربوط به تأسیس های دانشآفاسپین

هایی کـه در آمـوزش دانشجویان برای کل جهان شرکت

دهد. همچنین در مفید است را در اختیار استادان قرار می

 کرده فعالیـتها در میان افراد تحصیلاین شرکت

 

 

 هاآپاندازی استارتعلمی در راهها بر توانمندسازی اعضای هیئت( میزان تأثیرگذاری مؤلفهβ. رگرسیون چند متغیری، بتا )4جدول 

p-value t 

ضرایب 

 استاندارد شده
 ضرایب غیراستاندارد

 مدل

 (βبتا )
خطای 

 استاندارد
B 

 ثابت 015/0 013/0 354/0 164/1 245/0

 سازی دانشبازاریابی و تجاری 231/0 003/0 306/0 303/78 > 001/0

 جذب نخبگان 213/0 002/0 265/0 447/88 > 001/0

 اشتراک و تسهیم دانش 184/0 002/0 143/0 976/73 > 001/0

 تحلیل ریسک مالی 107/0 002/0 075/0 733/44 > 001/0

 های نوینطراحی ارزش و استفاده از فناوری 047/0 002/0 066/0 209/22 > 001/0

 حمایت مالی و قانونی دولت 047/0 002/0 037/0 042/22 > 001/0

 هاسازی زیرساختفراهم 031/0 002/0 111/0 777/13 > 001/0

 وکارتشکیل انجمن حمایت از کسب 073/0 002/0 044/0 245/37 > 001/0

 آفرینهای ارزشافزایش فعالیت 029/0 002/0 024/0 542/14 > 001/0

 هاآپو و مباحثه در خصوص استارتگفتگ 014/0 002/0 056/0 421/8 > 001/0

 ایجاد تغییرات محیطی 028/0 001/0 354/0 363/20 > 001/0

 

 
 هاآپاندازی استارتعلمی در راه. رگرسیون جزئی تأثیر جذب نخبگان بر توانمندسازی اعضای هیئت4شکل 
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 هاآپاندازی استارتعلمی در راهمندسازی اعضای هیئت. رگرسیون جزئی تأثیر اشتراک و تسهیم دانش بر توان5شکل 

 

 
 هاآپاندازی استارتعلمی دانشگاه آزاد اسلامی جهت راه. مدل توانمندسازی اعضای هیئت6شکل 

 

کـارآفرینی بـه میـزان قابـل توجهی رایج است. 

ـی هستند زیرا هـای دانشـگاهی نهادهـای باارزشآفاسپین

ها در دستیابی به مأموریت اولیه خود برای ها به دانشگاهآن

انجام تحقیقات علمی و آموزشی حمایت مـالی و حفظ 

شجویان را تسهیل کنند و آموزش دانعلمی کمک میهیئت

 (.17نمایند )می

اولین نکته در این مطالعه، رویکرد پژوهش است که به 

دانشگاهی در مورد موفقیت در بررسی کیفی انواع مطالعات 
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 ها با یک هدف بسیار خاصآپکارآفرینی از طریق استارت

کند که تجزیه و تحلیل این مطالب پردازد و تشریح میمی

 چگونه در عوامل موفقیت تأییدشدۀ عملکرد تجاری در

شوند؛ به عبارت دیگر مطالعات مختلف دانشگاهی ظاهر می

ین عوامل مؤثر در موفقیت در این پژوهش مجموعه تلاقی ب

وکار کارآفرینانه و عوامل موفقیت تحقیقات عملکرد کسب

علمی در مورد کارآفرینی نشان داده شد تا به این ترتیب، 

از طریق تلاقی بین عملکرد تجاری و ادبیات دانشگاهی، بر 

موفقیت کارآفرینی که به تأیید متخصصان رسیده و توسط 

به گنجاندن تجربه تجاری تحقیقات آکادمیک بحث شده، 

 های دانشگاهی کمک کنیم.در تئوری

سؤال پرسشنامه،  59بر اساس نتایج این مطالعه از تعداد 

واریانس را  420/81مؤلفه به دست آمد که در کل  11

ها بعد از چرخش واریماکس کنند. ماتریس مؤلفهتبیین می

ساس در نظر گرفته شد. بر ا 3/0تر از بارهای عاملی، بزرگ

های به دست آمده برای نتایج این تحقیق، میانگین مؤلفه

اندازی علمی در راهتوانمندسازی اعضای هیئت

سازی اند از: فراهمها به ترتیب عبارتآپاستارت

(، حمایت مالی و قانونی دولت 6328/4ها )زیرساخت

(، بازاریابی و 3125/4(، ایجاد تغییرات محیطی )5512/4)

(، 1722/4(، جذب نخبگان )2881/4نش )سازی داتجاری

(، اشتراک و 1589/4وکار )تشکیل انجمن حمایت از کسب

(، گفتگو و مباحثه در خصوص 1209/4تسهیم دانش )

آفرین های ارزش(، افزایش فعالیت1146/4ها )آپاستارت

های نوین (، طراحی ارزش و استفاده از فناوری9049/3)

خصوص تأثیرگذاری (. دیدگاه یکسانی در 8646/3)

اندازی علمی در راهها بر توانمندسازی اعضای هیئتمؤلفه

 ها وجود دارد.آپاستارت

( بر توانمندسازی اعضای βها )میزان تأثیرگذاری مؤلفه

ها آپاندازی استارتعلمی دانشگاه آزاد اسلامی در راههیئت

به لحاظ آماری معنادار است. این تأثیرگذاری به ترتیب 

(، β=354/0سازی دانش )ویت برای بازاریابی و تجاریاول

 (، اشتراک وβ=306/0وکار )جذب نخبگان و از کسب

(، تحلیل ریسک مالی β=265/0تسهیم دانش )

(143/0=βتشکیل انجمن حمایت از کسب ،)وکار 

(111/0=βطراحی ارزش و استفاده از فناوری ،) های نوین

(075/0=βحمایت مالی و قانونی د ،)( 066/0ولت=β ،)

های (، افزایش فعالیتβ=056/0ایجاد تغییرات محیطی )

ها سازی زیرساخت(، فراهمβ=044/0آفرین )ارزش

(037/0=βگفتگو و مباحثه در خصوص استارت ،)ها آپ

(024/0=β.است ) 

( در دو 9) 2( و سینهور8) 1در راستای مطالب فوق، جوشو

به خطر کردن و مطالعه جداگانه نشان دادند که تمایل 

ها آپتواند عامل مهمی در رونق استارتخطرپذیری می

باشد که با نتایج پژوهش فوق در خصوص تحلیل ریسک 

تواند با ها همخوانی دارد. این امر میآپدر انجام استارت

افزایش تعاملات علمی و پیشرفت و توسعه دانشگاهی و 

ارتباط  درنهایت افزایش تعاملات یادگیری دانشجویان در

( در تحقیقی، به بررسی عوامل توسعه 10باشد. گروئنوگن )

اندازی پرداخت و سه ها در سه سال اول راهآپاستارت

ها شامل آپعامل اصلی رشد و موفقیت استارت

های فرد بودن مزایای استفاده از نوآوری، ویژگیمنحصربه

های شخص کارآفرین وکارهای نوپا و ویژگیسازمانی کسب

وکارهای نوپا دانست نوآور را عامل اصلی موفقیت کسبو 

های که با نتایج پژوهش حاضر مبنی بر افزایش فعالیت

اندازی کارگیری خلاقیت و نوآوری در راهآفرین و بهارزش

 3ها همخوانی دارد. در پژوهش سویلا برناردوآپاستارت

اندازی ( عوامل موفقیت و ریسک در مرحله قبل از راه11)

آپ بررسی شده است. بر این اساس تأثیرات ک استارتی

وکارهای نوین، بر اساس مد نظر محققان در مورد کسب

چهارچوبی استاندارد ارزیابی شده است. این چارچوب 

آپ تحت تأثیر های یک استارتنشان داد که تلاش

 کند،وکار را ایجاد میدی که کسبهای شخصیتی فرویژگی

وکار شود، محیطی که کسبس مینوع سازمانی که تأسی

 وکار است که باگیرد و فرآیند آغاز کسبدر آن شکل می

                                                           
1 Joshu 
2 Sinhor 
3 Villa bernardo 



 253/دانشگاه آزاد در جهت توسعه علم پزشکیتوانمندسازی اساتید                         مجله علوم پزشکی صدرا                                 

smsj.sums.ac.ir 

نتایج پژوهش حاضر مبنی بر ایجاد تغییرات محیطی 

( با عنوان 12سازگار است. در پژوهشی که نادری )

ها انجام آپاندازی استارتپدیدارشناسی موانع ایجاد و راه

دهد ی تحقیق نشان میهاداده، بیان شده است که یافته

ها، ناتوانی سیستم سوء مدیریت و فقدان تشخیص اولویت

های ایده رسانی به طرحرسانی دولت جهت خدمتاطلاع

محور، ضعف مدیریتی و عدم اتخاذ تصمیمات راهبردی 

سازی امکانات و تجهیزات برای پیشرفت، محدودیت فراهم

هیزات و در پارک علم و فناوری، هزینه بالای تأمین تج

آپ، طولانی بودن اندازی استارتملزومات اولیه جهت راه

بر بودن پروسه اخذ بر و هزینهروند اخذ پروانه ساخت، زمان

ربط از عوامل محدودکننده مجوزهای لازم از مراجع ذی

های پژوهش حاضر مبنی بر ضرورت هستند که با یافته

ها تسازی زیرساخحمایت مالی و قانونی دولت و فراهم

ها همخوانی دارد. در پژوهش آپاندازی استارتبرای راه

سازی قابلیت نوآوری ( با عنوان مدل13حقیقی کفاش )

سازمانی بیان شده است که ایجاد برتری رقابتی پایدار در 

وکار و کشف و یافتن سازوکاری برای ایجاد، عرصه کسب

و  سازی نوآوری در سازمان مهم هستنداستقرار و نهادینه

های دیگری در سازمان وابسته قابلیت نوآوری به قابلیت

است مانند قابلیت عملیاتی، قابلیت انسانی و قابلیت 

گیری قابلیت نوآوری در سازمان ساختاری که در شکل

نقش پررنگی بر عهده دارند. در پژوهشی که توسط ملایی 

با عنوان ارائه مدل نوآوری مبتنی بر مشتری با تمرکز روی 

احل اولیه فرآیند نوآوری محصول انجام شده، آمده است مر

وکار، دگرگونی سریع که تحولات روزافزون فضای کسب

پذیری سبب گردیده تا نقش نوآوری بازارها و افزایش رقابت

ها و ایجاد مزیت در فرآیند رشد و توسعه اقتصادی سازمان

 ها، بیش از گذشته مورد توجه قرار گیرد.رقابتی برای آن

در فرآیند نوآوری، همواره بخش مهمی از تحقیقات شرکت 

 های جدیدی است که قابلیت تجاریمربوط به تولید ایده

 های جدید و نوآورانهمنظور تولید ایدهداشته باشند. به

ها نسبت به محصول جدید گسترش بایست دیدگاهمی

سازی مشتریان مختلف در مراحل اولیه یابند. یکپارچه

تواند منجر به افزایش خلاقیت و نوآوری وآوری میفرآیند ن

شود. در پژوهش اردکانی نشان داده شده است که نوآوری 

پذیری های اصلی برای رقابتها، یکی از محرکدر سازمان

و توسعه ملی است و عوامل هفتگانه )تعامل، رهبری، 

ارتباطات، دانش، یکپارچگی، حمایت سازمانی و انگیزش( 

ری بر نوآوری دارند که با نتایج حاضر مبنی بر دااثر معنی

نونی دولت هماهنگی برقراری ارتباط و حمایت مالی و قا

 .(15دارد )

 

 های پژوهشمحدودیت -1

های علمی دانشگاهاین پژوهش در محدوده اعضای هیئت

آزاد اسلامی شهر تهران انجام گرفته است و محدودیت 

ی مرتبط در مراحل هامکانی دارد. برای ارزیابی پروژه

مختلف ممکن است یازده عاملی که در این پژوهش آمده 

های است مد نظر محققان قرار گیرد. علاوه بر این، برنامه

دهندگان ممکن است به آموزشی کارآفرینان و آموزش

بهبود یازده عامل شناسایی شده بپردازند. محققان باید 

جدید از  های این پژوهش را با افزودن اطلاعاتیافته

های واقعی، افزایش تعداد کلمات کارآفرینان و پروژه

آمده در تجزیه دستهای بهکلیدی یا ارزیابی استحکام وزن

و تحلیل ارائه شده در این پژوهش اصلاح کنند و مورد 

 استفاده قرار بدهند.

 

 هاپیشنهاد -2

های علمی کارآمد بر تفویض اختیار و تشکیل گروه -

های پزشکی در علمی گروهعضای هیئتتوانمندسازی ا

 ها مؤثر خواهد بود.آپاندازی استارتراه

آفرین در های ارزشجذب نخبگان و افزایش فعالیت -

علمی محیط دانشگاهی برای توانمندسازی اعضای هیئت

 ها ضروری است.آپاندازی استارتدر راه

 اندازی و استفاده ازتحلیل ریسک مالی و هزینه راه -

سازمانی برای توانمندسازی اعضای مشاوران برون

ها ضروری به نظر آپاندازی استارتعلمی در راههیئت

 رسد.می
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ها و برگزاری های آموزشی و نمایشگاهبرگزاری کارگاه -

های کارآفرینی برای توانمندسازی اعضای همایش

 ها مفید است.آپاندازی استارتعلمی در راههیئت

علمی و مدیران تباط میان اعضای هیئتبرقراری ار -

شود؛ ها در توانمندسازی آنان مؤثر واقع میآپاستارت

 هایی در این زمینه ضروری است.بنابراین تشکیل کمسیون

 

 گیرینتیجه

ایجاد توانمندی با شناخت بازار و نیازهای مشتریان، توجه 

به مقاومت و نبود اطمینان در مشتریان بالقوه، تغییرات 

حیطی، تهدید رقبا، اشتراک و تسهیم دانش، مباحثه، م

های کارآفرین، تداوم نداشتن قوانین موجود افزایش فعالیت

ها، جذب نخبگان، وکار نوپا، توجه به زیرساختبرای کسب

 ها، ایجادآپضرورت حمایت مالی و قانونی دولت از استارت

و  ها، ساختار و روابط سازمانیتغییرات فراگیر در نگرش

های لازم برای ها و مهارتهمچنین پرورش شایستگی

مشارکت در فرآیند، تفکر انتقادی نسبت به مسائل سازمان 

تواند پایه و برقراری ارتباط مؤثر و یادگیری متقابل می

مناسبی برای آغاز فرآیند توانمندسازی نیروی انسانی در 

 ها( باشد.آپوکارهای نوپا )استارتکسب

در خصوص فراهم کردن رضایت شغلی، تعهد توانمندسازی 

کاری، برقراری ارتباط بهتر میان کارکنان و مدیران، 

گیری، بهبود و پیشرفت اثربخشی بیشتر فرایندهای تصمیم

های وری سازمان فرصتها و بهرهعملیات، کاهش هزینه

علمی یک کند. توانمندسازی اعضای هیئتمهمی ایجاد می

آن فرهنگ توانمندسازی شامل فرایند است و از طریق 

گیری و نتایج تأثیرات و ها، اهداف، مرزهای تصمیمآرمان

ها ها و شرکتهای مدیران و کارکنان در کل سازمانتلاش

شود. در چنین شرایطی منابع و به اشتراک گذاشته می

رقابت برای کسب منابع موردنیاز جهت اثربخشی 

مدیران اجازه شود و به های شغلی فراهم میفعالیت

های سازمان خود را بشناسند و مورد دهد موقعیتمی

تجزیه و تحلیل قرار دهند. در نتیجه احساس 

یابد؛ پذیری مدیران و کارکنان افزایش میمسئولیت

بنابراین توجه ویژه به توسعه توانمندسازی اعضای 

ها در واحدهای آپاندازی استارتعلمی جهت راههیئت

 سلامی شهر تهران امری لازم و ضروری است.دانشگاه آزاد ا
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