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  چكيده
  

 بـر  مبتنـي  يريـز  بودجه. دارد مالي منابع بهينه مصرف در يبسزاي نقش يريز بودجه ،دولتي هاي سازمان در :مقدمه
 نقــش تعهــدي حســابداري نظــام اســتقرار و اســت ســازمان هــر عملكــرد ارزيــابي بــراي مناســب يابــزار عملكــرد
   .دارد يريز بودجهنوع  تدوين در انكاري غيرقابل

 نـوع  از توصـيفي  هـا  داده گـردآوري  شـيوه  لحـاظ  از و كـاربردي  هـدف  لحـاظ  از حاضـر  وهشپـژ  :روش پژوهش
 كـل  پزشـكي  علـوم  هـاي  دانشـگاه  حسابداري كارشناسان و مالي مديران شاملپژوهش  آماري جامعه. است همبستگي

 ابـزار . گرفـت  قـرار  بررسـي  مورد و انتخاب منظم بندي طبقه گيري نمونه شيوه به نفر 225 حجم به اي نمونه. است كشور
 بـر  مبتنـي  يريـز  بودجـه ديگري براي  و تعهدي حسابدارييكي براي  ساخته پژوهشگر نامه پرسش دو ها داده گردآوري

 قـرار  تأييـد  مـورد  و بررسـي  كرونبـاخ  آلفاي طريق از آن پايايي و اننظر صاحب ديدگاه از آن روايي كه استعملكرد 
 آزمـون  اكتشـافي،  عـاملي  تحليـل  روش از 20نسـخه   SPSSافزار  بكارگيري نرمبا  ها داده تحليل و تجزيه براي. گرفت

  .شد استفاده رگرسيون و پيرسون همبستگي
 ،هـا  هزينـه  تحليـل  ،يريـز  برنامـه ( عملكـرد  بر مبتني يريز بودجه گوناگون ابعاد و تعهدي حسابداري بين :ها يافته

   .دارد وجودمعناداري  و مثبت بطهرا) انگيزش و ييگو پاسخ تغيير، مديريت عملكرد، مديريت
 عملكـرد از  بـر  مبتنـي  يريـز  بودجه كارآمد و مناسب اجراي براي لازم هاي زيرساخت دنكر فراهم :گيري نتيجه
 حسابداري ،ها زيرساخت اين دهنده تشكيل عوامل از يكي. آيد مي حساب به سازماني هر اساسي هاي اولويت جمله

 هر هاي هزينه و درآمدها از تـر كامل و تـر دقيق اطلاعات ،تعهدي حسابداري نظام جرايا صورت در. است تعهدي
  . شود مي فراهم درست و مند نظام شيوه بهعملكرد  بر مبتني يريز بودجه تدوين امكان و آمده بدست دوره
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  مقدمه
  

در نظام بهداشت، درمان و آموزش پزشكي هر كشور، 
ترين  مهمو توزيع منابع مالي از  تأمينمديريت 

گذاران نظام سلامت محسوب  هاي سياست دغدغه
ساخت مناسب براي استفاده تا زماني كه زير. شود مي

براي ارزيابي كارآمدي، ها  اثربخش از منابع و پول
شود، حتي ن منابع مالي فراهمبخشي و نظارت بر اثر

 تر مناسبي در استفاده تأثيرافزايش اعتبارات مالي نيز 
بودجه نماينگر  ).1( و بهتر از اين منابع نخواهد داشت

ي دولت بوده و نقش بسيار ها فعاليتو  ها برنامه همه
به ). 2( كند مياقتصاد ملي ايفا  همهم و حياتي در توسع

ياتي هر سازمان يا ح شاهرگبودجه عبارت ديگر، 
هاي مالي  فعاليتدولت تمام  ،زيرا اد دولتي است؛نه

اساس توليد، خدمات و كسب درآمد را بر  شامل خود
چنين،  هم .دهد سند و قانون بودجه انجام مي

ابع محدود به نيازهاي ي فرايند تخصيص منريز بودجه
ه و راهبردها را ب ها هدفبودجه . نامحدود است

مالي درآورده و راه اجراي برنامه  هاي عبارتصورت 
هاي  سازمان. كند را هموار ميها  آنو كنترل پيشرفت 

نيازمند  يريز بودجهتابعه دولت به سه دليل عمده به 
. ب ها، برنامهدادن مفهوم مالي  نشان .الف :هستند

بدست . پ و ها شناساندن منابع مورد نياز اجراي برنامه
ها در  و كنترل نتيجهآوردن معيارهاي سنجش، نظارت 

  ).3(ها  مقايسه با برنامه
بسـيار   ودجـه بـه طـور   سنتي، ب ريزي نظام بودجهدر 

در تهيه موجب دقت بيشتر اين امر  شده وتفصيلي تهيه 
نظـام در  اما بسياري از مفروضـات ايـن    شود ميبودجه 

هـاي صـنايع بـه     گيـري  دوران كنوني، با توجه به جهت
بـر  . اسـت برانگيـز   سؤال، هاي يكپارچه تشكيل زنجيره

ــاس، يكــي از ضــعف  ــن اس ــاي اساســي رويكــرد   اي ه
ســطح فعاليــت و  نداشــتن ســنتي، تناسـب ريــزي  بودجـه 

ــر واحــــد   ــه هــ ــده بــ ــه اختصــــاص داده شــ بودجــ
گونـه اظهـار    شـايد بتـوان ايـن   . استخدمت /محصول

وري  جه، افزايش بهرهانتظار از بودين تر مهمداشت كه 
ريـزي   الگـوي بودجـه  كوشـد بـا ارائـه     دولت مي. است

ي دنـه اجراي ـ مناسب، بتواند كارايي و اثر بخشي را در ب
، ابـزار اصـلي حفـظ    افـزون بـراين  . خود افـزايش دهـد  

  .)3(ريزي است  قدرت در دولت تمركز بر بودجه
 دنبال به عملكرد بر مبتني ريزي بودجه نظام
 نتايج و ها ورودي ميان شفاف باطيارت برقراري

 اي بودجه اعتبارات تخصيص و )پيامدها و خروجي(
 افزايش هدف با عملكردي اطلاعات اساس بر

 نهايي هدف. است ها سازمان در كارايي و اثربخشي
 خذا به كمك عملكرد، بر مبتني ريزي بودجه
 دولت منابع تخصيص با ارتباط در عاقلانه هاي تصميم

 مورد نتايج كه است سنجش قابل امدهايپي اساس بر
 به).  3( كند مي منعكس زمان طي در را دستگاه انتظار
 ريزي بودجه وراي در كه اي انديشه ديگر، عبارت
 كه است اين دارد قرار عملكرد بر مبتني

 به را ها برنامه مالي هاي تصميم ،گذاران سياست
 اراستو اثربخشي و كارايي بر مبناي و عيني اي گونه
  بودجه و عملكرد بر مبتني ريزي بودجه). 2( كنند
 تحليلي ابزارتعهدي  حسابداري مبناي نظام بر شده تهيه
 هاي نظام و بوده مفيد اطلاعات كننده ارائه كه است
   ).4( نيست اطلاعات گونه اين ارائه به قادر سنتي
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هاي تغيير مسير به سمت حسابداري تعهـدي   انگيزه
در ختلف، متفاوت بوده اسـت امـا   كشورهاي م بيندر 

حـل   عنـوان راه  بيشتر مـوارد بـه حسـابداري تعهـدي بـه     
سازي بودجه و ابزار افـزايش كـارايي و    افزايش شفاف

 شـود  مـي  نگريسـته  ريزي نظام بودجهوري در كل  بهره
 1391فرد و شيراوند در سـال   دانشپژوهش  نتايج. )5(

ري تعهـدي  نكردن از نظام حسابدا استفادهنشان داد كه 
 ريـزي  بودجـه  نظـام مانع در اسـتقرار   ترين مهمعنوان  به

 چـون رونـد رو   عواملي هم. )6( است مبتني بر عملكرد
ي عمومي، انتظارات عامـه مـردم بـراي    ها هزينهبه رشد 

چه بهتر خدمات دولتي و پرداخت اجباري  دريافت هر
كـه   شـده اسـت  باعـث   در كشورهاي جهـان  ها ماليات

اي ه ـ بهبود عملكرد بخش عمومي به يكـي از اولويـت  
و  عملكرد بر مبتني يريز بودجه ها تبديل شود و دولت

 ازآفريني هرچه بيشتر  بال ارزشمديريت عملكرد به دن
نيـز چنـد    ،در ايـران ). 7(اسـت  منابع مالي صرف شـده  

هـاي   چنين روش سالي است در قوانين و مقررات و هم
ــه ــزي و  برنام ــهري ــزي بودج ــتقرار  ري ــه اس ــرايش ب ، گ
ريـزي   بودجـه بـه جـاي   عملكـرد   بر مبتني يريز بودجه
اصلاح نظام در اين راستا، . است بوجود آمدهاي  برنامه
هـاي   منـد منـابع و برنامـه    و ارتبـاط هـدف   ريزي بودجه

برنامـه سـوم    هاي راهبـردي  عملياتي در تدوين سياست
مورد توجـه قـرار    )15 راهبرديسياست (توسعه كشور 

قانون بودجـه   23تبصره » ب«گرفته و به تبع آن در بند 
قانون بودجه  1تبصره » ر«چنين در بند  و هم 1381سال 
ريــزي كشــور  ، ســازمان مــديريت و برنامــه1382ال ســ

ــموظــف  ــتاي اص ــش ــا در راس ــرآورد  ده ت ــام ب لاح نظ
اجرايـي  هـاي   هـا در تمـامي دسـتگاه    درآمدها و هزينـه 

هـا را بـر    و توزيع اعتبارات مربوط به هزينـه ده اقدام كر
در . انجـام دهـد  ها  آن يها فعاليتاساس نياز دستگاه و 

وزارت بهداشـت، درمـان و آمـوزش     نيـز  حوزه درمان
از را  مبتنـي بـر عملكـرد    ريـزي  بودجـه پزشكي اجراي 

بيمارسـتان وابسـته بـه     40ده و در كرشروع  1382سال 
 علــوم پزشــكي سراســر كشــور بــه طــوري هــا دانشــگاه

  .)6( در حال اجرا است مقدماتي و آزمايشي
سه با استفاده از حسابداري تعهدي در مقاي

زيرا در  تر است؛ حسابداري نقدي سنتي، مطلوب
عملكرد  هاي هدفحسابداري تعهدي مخارج با 

يي كه از قبل درباره ها بودجها ، نه بشود ميمقايسه 
 ،در حسابداري تعهدي. توافق شده استها  آن

. دشو ثبت ميشناسايي و  ،درآمدها در هنگام تحقق
ق درآمد موقعي است كه درآمد به طور زمان تحق

بر اثر ارائه خدمات، حاصل  شود يا ميي قطعي شناساي
به زمان وصول وجه در اين روش  ،بنابراين. دشو مي

چه در شناسايي و ثبت  آن شود؛ در نتيجه، مينتوجه 
افزون . درآمد اهميت دارد، زمان تحقق درآمد است

ها نيز در مبناي مذكور، به  براين، شناسايي و ثبت هزينه
ه اين ب. شود ها انجام مي آنهنگام ايجاد يا تحمل 

ترين تفاوت  توان به مهم ترتيب، با مقايسه ساده مي
 .بردتعهدي و نقدي پي  حسابداري ميان مبناهاي

هاي واقعي  است كه هزينهجهت تفاوت مذكور از آن 
، با استفاده از مبناي حسابداري نقدي ره مالييك دو

اين در حالي است كه تحقق اين  قابل گزارش نيست،
پذير  ، امكانامر، با بكارگيري مبناي حسابداري تعهدي

گذشته موانع  هاي پژوهش چند در هر. )8(خواهد بود 
مورد بررسي ريزي مبتني بر عملكرد  استقرار بودجه
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يكي از  عنوان قرار گرفته و حسابداري تعهدي به
 عملكرد بر مبتني ريزي عوامل مؤثر در استقرار بودجه

بررسي شده است اما تاكنون پژوهشي در زمينه  مطرح
 بر مبتني ريزي بودجه وحسابداري تعهدي  رابطه بين

 مين اساس، هدفبر ه. است انجام نشده ملكردع
 وحسابداري تعهدي  رابطه بينبررسي  حاضر پژوهش
الگوي مفهومي . است عملكرد بر مبتني ريزي بودجه

پژوهش حاضر مبين ارتباط بين حسابداري تعهدي و 
است كه بر اساس  عملكرد بر مبتني ريزي بودجه

وف به معر عملكرد بر مبتني ريزي الگوي جامع بودجه
   ).9(تدوين شده است » الگوي الماس«

 ريـزي  بودجـه  جملـه  از قـانوني  الزامـات  به توجه با
 برنامـه  قـانون  20 مـاده  بـه  توجـه  بـا  و عملكرد بر مبتني
 رعايــت راســتاي در و قــانون 16 مــاده و توســعه پــنجم
 اين جهاني اهميت و سو يك از اساسي قانون 44 اصل
 و هـا  سازمان لكردعم سازي شفاف در ريزي بودجه نوع

ــديران ــوي از م ــر و  س ــمديگ ــين، ه ــا چن ــه ب ــه توج  ب
 حسابداري نظام اهميت از نشان كه پيشين هاي پژوهش
 دارد عملكـرد  بـر  مبتني ريزي بودجه اجراي در تعهدي

ــام ،)6( ــژوهش انج ــر پ ــان در حاض ــاي ارگ ــي ه  دولت
  .است ضروري

  
  مباني نظري

سـريع   دسـتيابي  توان به مياز مزاياي مبناي تعهدي 
بــه اطلاعــات جــامع، كامــل و دقيــق از وضــع موجــود  

 كـــرد بـــر امـكـــان تشخيـــص لــــزوم خـــرج، ســازمان
ـــع و    ـــح از منابـ ـــات صحيـ ـــاس اطلاعـ ــا، اسـ نيازهـ

نشده هر دوره  شدن ميـزان درآمدهـاي وصـول مشخص

دسترسي  ا،ه ي براي وصول آنريز برنامهمالي و امكان 
ــق   ــات دقي ــه اطلاع ــل  ب ـــر و كام ـــ ت ــدها و ت ر از درآم

اشـاره   )قـدي ننقـدي و غير  شـامل (ي هر دوره ها هزينه
  .)8(كرد 

ريزي مبتني بر عملكرد در  تدوين و اجراي بودجه
هاي دولتي، مستلزم كاربرد حسابداري تعهدي  دستگاه

ها و  هاي واقعي برنامه به منظور تعيين هزينه
عملكرد، افزون  بر مبتني ريزي در بودجه. هاست فعاليت

ها و  تها، فعالي بر تفكيك اعتبارات به وظايف، برنامه
هاي اجراي عمليات  ها حجم عمليات و هزينه طرح

هاي  ربط بر اساس روش هاي ذي دولت و دستگاه
شود كه  شده محاسبه و تعيين مي حسابداري بهاي تمام

. كند اين امر، نياز به حسابداري تعهدي را بيشتر مي
عنوان نمونه، يكي از اقلام عمده و داراي سهم  به

شده، هزينه تأمين  مت تمامدرخور توجه در تعيين قي
هاي اداري و ساير  فضاي فيزيكي و ساختمان

بودن  هاي مورد نياز است كه به دليل غيرجاري ساختمان
ها، به طور معمول به صورت پنهان باقي  اين قبيل هزينه

هاي فرصت از دست رفته  چنين، هزينه هم. ماند مي
 هاي حبس شده نيز با رويكرد سرمايه و خواب سرمايه

ها و منافع جاري و  تأمين مالي مجدد با پشتوانه ارزش
افزون براين، . ها، شايسته توجه است آن آينده نهفته در

دولت با استفاده از حسابداري نقدي نسبت به بخش 
دهد؛ زيرا  تري ارائه مي خصوصي، خدمات ارزان

. كند هاي غيرنقدي مانند استهلاك را حذف مي هزينه
كه  شود اقعيت ناديده گرفته ميبه اين ترتيب، اين و

تفاوت بين ارقام حسابداري بر مبناي نقدي و تعهدي، 
بنابراين، در طي يك دوره زماني . فقط زمان است
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توان به طور منطقي انتظار داشت كه  طولاني، نمي
هاي گزارش شده به  تفاوت انباشته با اهميتي بين هزينه

  .)10(وسيله اين دو مبنا وجود داشته باشد 
ــام       ــر در نظ ــه تغيي ــت ك ــده اس ــد ش ــرار تأكي ــه تك ب

. اي هماهنگ باشد حسابداري بايد با تغيير در نظام بودجه
در واقع، اگر بخواهيم به تمامي منافع حاصـل از تغييـر در   
نظام حسابداري دست يابيم، بايد تغييراتي موازي در نظام 

گونـه كـه در مبحـث     همـان . ريزي نيز انجـام شـود   بودجه
مربوط به منافع نظام حسابداري تعهـدي اشـاره شـد، ايـن     

عنـوان نمونـه،    به. تواند دامنه وسيعي داشته باشد مسئله مي
تواننـد كنتـرل    مداران مـي  از منظر رعايت بودجه، سياست

د بر تمـامي منـابع را بـا اسـتفاده از مبنـاي تعهـدي در       خو
گـذاران   چنـين، سياسـت   هـم . سطح دولت، افزايش دهنـد 

تر و معنادارتري در اختيار خواهند  هاي جامع دولتي، داده
توانـد در كمـك بـه تـدوين      داشت كه اين اطلاعات مـي 

، قضــاوت در خصــوص  )هــا مشــي خــط(هــا  سياســت
و به عهده گرفتن تحليـل   ها در درازمدت بودن آن مناسب

يكـي ديگـر   . مالي جامع از عمليات دولت، سودمند باشد
هاي مهم و مورد توجـه در حسـابداري تعهـدي،     از حوزه

هـاي غيرمـالي    ها و بـدهي  ها بويژه دارايي مديريت دارايي
با اين حال، مزاياي اصلي حسابداري تعهـدي بايـد   . است

ــدير    ــه م ــود؛ جــايي ك ــده ش ــاتي دي ان از در ســطح عملي
گيـري برخوردارنـد و    تري بـراي تصـميم   اطلاعات كامل

تـر و   اي بـا ثبـات   هـا بـه شـيوه    گـويي و عملكـرد آن   پاسخ
  .)11(گيرد  تر مورد ارزيابي قرار مي جامع

  
  پيشينه پژوهش

بررسي و شناسايي الزامات و به ي در پژوهش مقرب

ي هـا  دانشـگاه عمليـاتي در   ريـزي  ودجهبموانع استقرار 
 به اين نتيجه رسيد كـه و پرداخت  علوم پزشكي كشور

 ريزي بودجهاستقرار نظام  برايالزامات و موانع موجود 
به سه دسته عوامل محيطي، سـازماني و فـردي    عملياتي

  ).12(شود  بندي مي طبقه
حسابداري تعهـدي و  «ي با عنوان پژوهشدر فاطمي 

بـه ايـن نتيجـه    » لياتي در بخش عموميريزي عم بودجه
ــراي موفقيــت     ــيد كــه طراحــي و اج ــز نظــام   رس آمي

هـاي   ، همبستگي زيادي با ويژگيعملياتي ريزي بودجه
يكـي  . نظام حسابداري و گزارشگري مالي دولتي دارد

ــي  از ــن ويژگ ــراي   اي ــه لازم را ب ــه زمين ــا ك ــراي  ه اج
اي كند، اسـتفاده از مبن ـ  فراهم مي عملياتي ريزي بودجه

  ).13( تعهدي در حسابداري دولتي است
موانـع  «ي با عنـوان  در پژوهشفرد و همكاران  دانش

در حـوزه درمـان وزارت    عملياتيريزي  استقرار بودجه
بــه ايــن نتيجــه » پزشــكي آمــوزش ودرمــان  بهداشــت،

 اطلاعـــات مـــالي، نظـــامدر شـــاخص  رســـيدند كـــه
و در شاخص  حسابداري تعهدي نكردن از نظام استفاده

 هـاي كمـي و   بـودن شـاخص   رزيابي عملكرد، ضعيفا
 ــ ــراي ب ــهمناســب ب ــا  رآورد عملكــرد برنام ــهه ــوان ب  عن

  .)6( ترين مانع است مهم
موانـع  « ي بـا عنـوان  در پژوهش ـ جعفري و همكاران

از  عمليــاتيريــزي  بودجــهموجــود در اســتقرار سيســتم 
ــتان    ــالي بيمارس ــئولان م ــديران و مس ــدگاه م ــاي دي  ه

بـه  » شاپور اهواز پزشكي جندي آموزشي دانشگاه علوم
كمبـود متخصصـاني كـه بتواننـد      اين نتيجه رسيدند كه

ها و  ها را محاسبه كنند، نبود انگيزه طرح شده تمامبهاي 
ريـزي   بودجـه هاي لازم در زمينـه اسـتقرار نظـام     مشوق
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ــابع مــالي بــراي اجــراي   و عمليــاتي ــه آنكمبــود من ، ب
سـازماني و  ، ين موانـع فـردي  تـر  مهـم از جملـه   ،ترتيب

ريـزي مبتنـي بـر     بودجـه  نظـام محيطي در زمينه استقرار 
  ).14(است از ديدگاه مديران و مسئولان مالي  عملكرد

ي بـــا عنـــوان  در پژوهشـــ مـــرادي و همكـــاران 
بـر   ريـزي عمليـاتي   بودجـه سـازي   سـنجي پيـاده   امكان«

به  »)مطالعه موردي شهرداري شيراز(شه  الگوياساس 
الگــوي شــه، نظــر اســاس  بــر ايــن نتيجــه رســيدند كــه

عـد توانـايي،   وجود سـه ب  ارتباط با شوندگان در آزمون
يعني توانايي ارزيابي عملكرد، توانايي انساني و توانايي 

ــايي لازم   ــوده و توانـ ــي بـ ــي، منفـ ــرايفنـ ــراي  بـ اجـ
در ارتباط بـا سـه    اماوجود ندارد  ريزي عملياتي بودجه

سـازماني،   اي و ختيار، يعني اختيـار قـانوني، رويـه   عد اب
ــارات مناســبي در شــهرداري شــيراز وجــود دارد  . اختي

ــين هــم ــا دو ب ،چن ــاط ب ــذيرش سياســي و  در ارتب ــد پ ع
عـد  در ب .تي، شرايط مناسبي وجـود دارد پذيرش مديري

نگيزشـي، انگيـزه مناسـب    ديگر پذيرش يعني پذيرش ا
كـه  داد چنين، نتـايج نشـان    هم. وجود ندارد براي اجرا

رفه اقتصـادي  موجـب ص ـ  ملياتيريزي ع بودجهاجراي 
  ).3( شود در شهرداري شيراز مي

ــاران   ــرد و همك ــي ف ــوكيل ــوان  در پژوهش ــا عن ي ب
سازي نظام حسابداري تعهـدي در   عوامل مؤثر بر پياده«

مؤسســات تابعــه وزارت بهداشــت، درمــان و آمــوزش 
عوامــل  بــه ايــن نتيجــه رســيدند كــه » پزشــكي كشــور

ين و مقـررات،  مديريت، نيروي انساني متخصص، قـوان 
خواهي  پاسخيي و گو پاسخچارچوب نظري و فرهنگ 

بــر بكــارگيري حســابداري تعهــدي در بخــش دولتــي  
  .)15( گذار استتأثير

بررسي «ي با عنوان پژوهشزماني و همكاران در پور
منـاطق   هـاي  سـازمان موانع استقرار بودجه عمليـاتي در  

به ايـن نتيجـه رسـيدند كـه     » صنعتي ايران-آزاد تجاري
نيـروي انسـاني،    ناتواني در ارزيـابي عملكـرد، نـاتواني   

نداشـتن  اي و  ختيار قانوني و نبود اختيـار رويـه  نداشتن ا
مبنـاي   بـر هـاي پـذيرش موانـع اسـتقرار بودجـه       انگيزه

بـا ايـن وجـود،    . اسـت شـه   الگـوي اسـاس   بـر  عملكرد
عواملي مانند توانـايي فنـي، اختيـار سـازماني، پـذيرش      

تشـخيص داده   مانع عنوان بهسياسي و پذيرش مديريتي 
  ).16(نشد 

شناسايي «پژوهشي با عنوان در حاجيها و همكاران 
ــ و رتبــه ريــزي  ر اســتقرار بودجــهبنــدي عوامــل مــؤثر ب

بـه نظـر    بـه ايـن نتيجـه رسـيدند كـه      »عملياتي در ايران
ــه   ــان بودجـ ــان و خبرگـ ــزي عمليـــاتي   كارشناسـ ريـ

سياسـي بيشـترين و   هاي اجرايي كشور، محـيط   دستگاه
تـــرين تـــأثير را بـــر اســـتقرار  محـــيط اقتصـــادي كـــم

  ).2(ريزي عملياتي در ايران دارد  بودجه
الزامـات  «نوان ي با عپژوهشدر  علي و همكارانپور
دانشـگاه علـوم   : مطالعه مـوردي ( ريزي عملياتي بودجه

به اين نتيجه  »)پزشكي و خدمات بهداشتي درماني بابل
در حال حاضـر دانشـگاه علـوم پزشـكي و      رسيدند كه

ــاني    ــتي درم ــدمات بهداش ــل خ ــاييباب ــابي ( توان ارزي
ــروي انســاني و  ــي عملكــرد، ني ــراي اجــراي ) فن لازم ب

عمليــاتي را دارد و عوامــل جنســيت،    ريــزي بودجــه
ــائي تأثير  گــذار تحصــيلات و ســابقه كــار در ايــن توان

  ).17( نيست
ــ ــا عنــوانف موانــع « رزاد و همكــاران در پژوهشــي ب

هـاي اجرايـي    ريزي عملياتي در دسـتگاه  استقرار بودجه
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سـيدند كـه   به ايـن نتيجـه ر   »استان سيستان و بلوچستان
مـانع   عنـوان  بهنساني يندي و اعوامل محيطي، فني و فرا

ريزي عملياتي مؤثرند و عامل انسـاني   در اجراي بودجه
، لـذا  كنـد؛  ي ايفـا مـي  تـر  در بين ساير موانع نقش مهـم 

ــان ــارگيري كاركنـ ــر   بكـ ــب از نظـ ــته و متناسـ شايسـ
تحصيلات، سوابق، رشته تحصيلي، تخصيص و تجربـه  

ــي ريــزي و هــم در امــر بودجــه ــروي  نچن اســتفاده از ني
اي در سـازمان   ب به صـورت مشـاوره  متخصص و مجر

ريزي عمليـاتي و   كمك به ايجاد و اجراي بودجه براي
كاركنـان و   هاي آموزشي مناسب بـراي  برگزاري دوره

ــه   ــت برنام ــديران معاون ــزي  م ــردي  ري ــارت راهب و نظ
  ).1(رسد  ضروري به نظر مي

ابـــوالحلاج و همكـــاران در پژوهشـــي بـــا عنـــوان 
نظام حسابداري نقدي  شدن تغيير دستاوردهاي اجرايي«

به ايـن  » هاي علوم پزشكي كشور به تعهدي در دانشگاه
استقرار مرحلـه اول اصـلاحات نظـام     نتيجه رسيدند كه

بـا دسـتاوردهاي    لامت كشـور نوين مالي در بخـش س ـ 
چنــد در ايــن ميــان  هــر. اي همــراه بــوده اســت ارزنــده
هايي بر حسب شرايط واحدهاي مختلـف ديـده    تفاوت

بينانه به ادامه راه اين  توان با ديدي خوش ميشود اما  مي
  ).5(تغييرات و اصلاحات كلان اميدوار بود 

ــزا ــدر  تري ــوان  پژوهش ــا عن ــت «ي ب ــرد دول : عملك
ــه  »هــا هــا و چــالش درس هــاي  تــلاش بررســياقــدام ب
از سوي كشورهاي عضـو سـازمان توسـعه و     شده انجام

ــاري ــادي  همكـ ــاي اقتصـ ــديريت و   هـ ــي مـ در معرفـ
 پـژوهش وي نتايج . دكر عملكرد بر مبتني يريز بودجه
مـورد اسـتفاده در   كه روندها و رويكردهـاي   دادنشان 

 توسـعه  سـازمان در كشورهاي عضو  ريزي زمينه بودجه

ي بـوده و  گـوي  پاسخمبتني بر  اقتصادي هاي همكاري و
اعد به استفاده مداران متق تلاش بر اين است كه سياست

هاي خود  گيري تصميماي در فرايند  از اطلاعات بودجه
به واكاوي مشـكلات مـرتبط بـا     تريزا ،چنين هم. شوند

  ).7(پرداخت  عملكرد بر مبتني يريز بودجهمديريت و 
 مبتنـي  ريـزي  بودجه«در پژوهشي با عنوان  دايموند

بـه  » آيا حسابداري تعهـدي الزامـي اسـت؟   : عملكرد بر
بررســــي نقــــش حســــابداري تعهــــدي در اجــــراي 

هـاي   يافتـه . بـر عملكـرد پرداخـت   ريـزي مبتنـي    بودجه
وي نشان داد كه پذيرش حسـابداري تعهـدي    پژوهش

ريـزي بايـد    جزء لاينفك اصلاح نظـام بودجـه   عنوان به
  ).18(مورد نظر قرار گيرد 

 بـر  مبتنـي  يريـز  بودجـه ي پژوهشكيم و پارك در 
مورد استفاده در كره جنوبي را مورد مطالعه و  عملكرد

 1990 كـره در اواخـر دهـه   دولـت  . ر دادنـد بررسي قرا
كرده  عملكرد بر مبتني يريز بودجهاقدام به بكارگيري 

همچـون   شـامل مـواردي   آنـان  پـژوهش محدوه . است
 بــر مبتنــي ريــزي بودجــهاجــراي  پيشــينه، چــارچوب و

ــرد ــه  عملك ــد بودج ــأثير آن در فرآين ــود  و ت ــزي ب  .ري
تـرين   پارك نشان داد كه مهم و كيمپژوهش هاي  يافته

حاضــر كشــور كــره كيفيــت اطلاعــات  مشــكل حــال 
و  هـا  پـژوهش جبران اين كمبـود   برايعملكرد است و 

  ).19(آموزش بيشتري نياز است 
 ريـزي  بودجـه « عنـوان  با پژوهشي در لو و همكاران

 كـه  چه آن -متحد آمريكا  الاتيا در عملكرد بر مبتني
ي بررس ـ بـه  »اسـت؟  دهكـر  الزام آني اجرا يبرا قانون
 ارتبـاط  و عملكرد بر مبتني ريزي جهبود قانوني محتوا
 بــر مبتنــي ريــزي بودجــه نظــاميــي اجرا تيــفيك بــا آن



                                                               ريزي مبتني بر عملكرد بودجهبررسي رابطه بين حسابداري تعهدي و 

 1393، زمستان )10(چهارم، شماره پياپي   ل سوم، شمارهفصلنامه حسابداري سلامت، سا       66

 داد كـه  نشـان  هـا  آن پـژوهش  جينتا. ندپرداخت عملكرد
ــانون ــه ق ــزي بودج ــي ري ــر مبتن ــه عملكــرد ب ــامل ك  ش
 وي گزارشـگر  توسعه، دربارهي ليتفصي ها عملدستور
 از تـر  يقـو  اسـتفاده  بـه  باشد عملكردي ها داده استفاده
 الاتي ـا در عملكـرد  بـر  مبتنـي  ريـزي  بودجـه ي ها نظام

  .)20( شود يم منجر متحد آمريكا
ــاران   ــرام و همك ــاك م ــي  پ ــادر پژوهش ــوان  ب عن

 ريـزي  بودجـه بر  مؤثربندي عوامل  شناسايي و اولويت«
در شـركت مخـابرات بـا اسـتفاده از      عملكـرد  بر مبتني

 اســــتان مخــــابرات شــــركت در» TOPPISروش 
ي هـا  كنتـرل  كه ندديرس جهينت نيا بهي شرق جانيآذربا
 ريـزي  بودجـه ي اجـرا ي بـرا ي اتيعمل وي ادار ،يطيمح

 يمـانع  هـا  آن نبـود  و اسـت ي ضـرور  عملكرد بر مبتني
. عملكـرد اسـت   بـر  مبتنـي  ريـزي  بودجـه  ياجـرا ي برا
 عوامل و است عامل مؤثرتريني طيمح عامل ،نيچن هم

 دارنـد  قـرار ي بعـد ي هـا  تي ـاولو دريي اجرا وي كنترل
)21(.   

بررســي ابــزار   ي بــه پژوهشــتيانكــاي و ســو در  
 بـر  مبتنـي  يريـز  بودجـه در هـا   برنامهبندي ارزيابي  رتبه

گـزارش   1000آنـان  . پرداختنددولت آمريكا  عملكرد
 منتشـر شـده   هـا  برنامـه  ارزيابي بندي رتبه ابزارمرتبط با 
آوري و مطالعـه   را جمـع   2004-2008هـاي   طي سـال 
تيانكــاي و ســو نشــان داد كــه  پــژوهش نتــايج. كردنــد

ــزار  ــهاســتفاده از اب ــابي بنــدي رتب ــأثير  هــا برنامــه ارزي ت
 ريـزي  بهبود و ارتقـاء فراينـد بودجـه   اي بر  ملاحظه قابل
  .)22( ندارد

ي به بررسـي فراينـد   در پژوهش سباستين و همكاران
تعهـدي در   مبنـاي بـه  تغيير از مبناي نقدي حسـابداري  

آنـان بـر   . اخيـر پرداختنـد   بخـش عمـومي در سـه دهـه    
اهميت و جايگاه حسابداران در اين فرايند تأكيد ويـژه  

نشـان داد   سباسـتين و همكـاران  پژوهش  نتايج. كردند
پـذير   امكـان  راحتـي  بـه كه تغييرات در نظام حسابداري 
كردن عوامـل مختلفـي    نخواهد بود بلكه متضمن لحاظ

  ).23(در اين زمينه است 
  

  روش پژوهش
  

عد ميـزان  از ب، كاربردي از لحاظ هدف ضرپژوهش حا
از نــوع توصــيفي هــاي  پــژوهش ءكنتــرل متغيرهــا جــز

هـا مقطعـي    زمان گـردآوري داده  و از لحاظ همبستگي
مــديران مــالي شــامل جامعــه آمــاري پــژوهش . اســت

حسـابداري  آموزش ديـده در زمينـه   ها، مربيان  دانشگاه
كي هاي علـوم پزش ـ  مالي دانشگاه تعهدي و كارشناسان
با استناد بـه  . است )نفر 550( 1393كل كشور در سال 

نامه كفايت داشـت   پرسش 225جدول مورگان، تعداد 
نتـايج پـژوهش    ازحصـول اطمينـان بيشـتر     منظور بهاما 

 بنـدي  طبقـه  گيـري  نمونـه نامه به شيوه  پرسش 300تعداد 
تكميـل  نامه  پرسش 225و سرانجام تعداد  توزيع، منظم

بنابراين، حجم نمونه نهـايي برابـر بـا    . بازگردانده شد و
استاندارد و قابـل   نامه به دليل نبود پرسش. نفر بود 225

 ريزي قبول در هر دو مقوله حسابداري تعهدي و بودجه
هــا در ايــن  گــردآوري داده بــرايعملكــرد،  بــر مبتنــي

سـاخته اسـتفاده    پژوهشـگر هاي  نامه پژوهش، از پرسش
هاي داخلـي و   ه پژوهشكه ابتدا با مطالعبه طوري . شد

تعهــدي و  در زمينــه حســابداريانجــام شــده خــارجي 
 نامــه اوليــه پرســش، مبتنــي بــر عملكــردي ريــز بودجــه
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و بـا اعمـال نظـرات چنـد تـن از       شـد طراحي و تنظـيم  
، نامـــه پرســـشمتخصصـــان و چنـــد بـــار اصـــلاح    

حسـابداري   گويه بـراي  11 باي مقدماتي ها نامه پرسش
 ريزي مبتني بر عملكرد جهبود برايگويه  36تعهدي و 

 صـوري ي در ادامه، به منظـور بررسـي رواي ـ  . شدتنظيم 
به نظر پنج نفر از متخصصـان ديگـر اسـتناد     نامه پرسش

ي ظاهري در مورد هر سـؤال ايـن   مبناي تأييد رواي. شد
سه نفـر از متخصصـان، آن گويـه را     دست كم بود كه

ررسي جا كه قبل از ب از آن. دمناسب ارزيابي كرده باشن
ها چند بـار بررسـي و اصـلاح شـده      نامه پرسشي، رواي

نامه مورد تأييـد قـرار    هاي پرسش بود روايي تمام گويه
پس از آن براي اطمينان بيشتر و تضمين روايي . گرفت
هـاي مـذكور همـراه بـا يـك       نامه ها، پرسش نامه پرسش

نفــر از مــديران مــالي و مربيــان  10صــفحه ســفيد بــين 
ــده در زم  ــوزش دي ــهآم ــورد   ين ــدي م ــابداري تعه حس

ها خواسته شد تا  بررسي در پژوهش توزيع شد و از آن
 پـس از . ها بنويسند نامه نظرات خود را در مورد پرسش

بررسي اين نظرات و اعمال تغييراتي در ظاهر جملات، 
 بـراي  ،چنـين  هـم . دش ـي طراحـي  هاي نهـاي  نامه پرسش

باخ از ضريب آلفاي كرون ها نامه پرسشسنجش پايايي 
 كرونبـاخ  آلفـاي  ضرايب 1جدول شماره . استفاده شد

مـورد  ابعـاد   حسـب  بـر  و مجمـوع  درهـا را   نامه پرسش

ــي   ــان م ــي نش ــد بررس ــاخ   . ده ــاي كرونب ــريب آلف ض
و  75/0حســـابداري تعهـــدي برابـــر بـــا  نامـــه پرســـش
 حاصل شد 86/0برابر با  عملكرد بر مبتني يريز بودجه

  . استكه قابل قبول 
نامه پـژوهش   پرسشهي به هر دو د هاي پاسخ گويه

خيلـي كـم، كـم،    (گانـه ليكـرت    بر اساس مقياس پـنج 
هـا   آنگـذاري   و شيوه نمـره ) ط، زياد، خيلي زيادمتوس
ميـانگين   كـه  نظـر بـه ايـن   . بود 5تا  1از  ،به ترتيب ،نيز

اســت از  3گانــه ليكــرت،  مــورد انتظــار در طيــف پــنج
ضـعيت  گـر و  بيـان  3بـالاتر از   لحاظ توصيفي ميـانگين 

ي ريـز  بودجـه مطلوب دو متغيـر حسـابداري تعهـدي و    
ــي  ــرد  مبتن ــر عملك ــايين  ب ــانگين پ ــت و مي ــر از  اس  3ت
 بـراي . دهنده سطح پـايين متغيرهـاي مزبـور اسـت     نشان
 SPSSافـزار   بـا بكـارگيري نـرم    هـا  داده تحليـل  و تجزيه

 آزمــون اكتشــافي، عــاملي تحليــل روش از 20نســخه 
  .شد تفادهاس رگرسيون و پيرسون همبستگي

  
  هاي پژوهش فرضيه

 الگويدر  عملكرد بر مبتني يريز بودجههاي  مؤلفه
، هـا  هزينـه ي، تحليـل  ريـز  برنامـه شـامل  پژوهش حاضر 

 يي وگـو  پاسـخ مديريت عملكرد، مديريت تغيير، نظام 
هـاي  فرضـيه  هـا  توجـه بـه آن  كه با است نظام انگيزشي 

  
   عملكرد بر مبتني ريزي بودجه و تعهديريحسابدانامهپرسشكرونباخآلفايضرايب: 1 جدول

حسابداري   نامه پرسش
  تعهدي

 ريزي بودجه
 بر مبتني

  عملكرد
تحليل   ريزي برنامه

  ها هزينه
مديريت 
  عملكرد

مديريت 
  تغيير

نظام 
  گويي پاسخ

نظام 
 انگيزشي

آلفاي 
  كرونباخ

757/0  867/0  856/0  759/0  897/0  859/0  886/0  878/0  
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  :تدوين شد زيربه شرح پژوهش 
 تعهـدي  حسابداري بكارگيري بين :اصلي فرضيه

 داريامعن ـ رابطـه  عملكـرد  بـر  مبتنـي  يريـز  بودجه و

  .دارد وجود
  :فرعي هاي فرضيه

 يريـز  برنامه و تعهدي حسابداري بكارگيري بين .1
  .دارد وجود معناداري رابطه

ــين .2 ــارگيري ب ــابداري بك ــدي حس ــل و تعه  تحلي

 .اردد وجود معناداري بطهار ها هزينه
 مــديريت و تعهــدي حســابداري بكــارگيري بــين .3

  .دارد وجود معناداري رابطه عملكرد
 مــديريت و تعهــدي حســابداري بكــارگيري بــين .4

 .دارد وجود معناداري رابطه تغيير
 نظـــام و تعهـــدي حســـابداري بكـــارگيري بـــين .5

 .دارد وجود معناداري رابطه يگوي پاسخ
 نظـــام و تعهـــدي حســـابداري بكـــارگيري بـــين .6

 .دارد وجود معناداري رابطه يانگيزش
 
  هاي پژوهش يافته

  
ــه ــور بـ ــه منظـ ــدگاهي ارائـ ــب ديـ ــورد در مناسـ  مـ

ــاي ويژگــي ــودني ه ــا آزم ــن در ه ــع قســمت اي  توزي

 ارائـه  اساسـي  متغيرهاي برخي حسب بر آنان فراواني

 چگونگي بهتر مقايسه منظور به چنين، هم .است شده

 بحس ـ بـر  آنـان  بيـان  بـر  افـزون  هـا،  آزمودني توزيع
 صــورت بــه ارقــام ايــن شــناختي، جمعيــت متغيرهــاي

 در شخصـيتي  هاي ويژگي .است شده بيان نيز درصد

 .است شده ارائه 2 شماره جدول

 .بودنـد نفـر   225اين پـژوهش  در  نمونه افراد تعداد
را ) نفر 71( بقيهو  كاركنان مردرا ) نفر 154(آنان % 68

) نفر 30( آناناز  %3/13 .دادند ميكاركنان زن تشكيل 
تـا   21بـين   )نفـر  125( %6/55. سال سن داشتند 20زير 
سـال   40تـا   31بين ) نفر 63(% 28. سال سن داشتند 30

ــر 7( %1/3 ســن داشــتند و ــالاتر از ) نف ســال ســن  50ب
 ،، داراي مـدرك كـارداني  )نفـر  18(آنـان   %8. داشتند

% 7/26 داراي مــدرك كارشناســي،) نفــر 145(% 4/64
 )نفــر 2(% 9/0و  ارشــد اســي كارشن مــدرك) نفــر 60(

آنــان % 1/71 رشــته .بودنــد داراي مــدرك دكتــري 
ــر 160(حســابداري  ــديريت % 6/23، )نف ــر 53(م  و )نف

 .، بود)نفر 12(اقتصاد % 3/5

منظــور كــاهش متغيرهــاي پــژوهش بــه عوامــل  بــه
ــان  ــتنباط متغيرهـــاي مكنـــون بيـ ــايي و اسـ ــر  زيربنـ گـ

از  كـرد ريزي مبتني بر عمل بودجهحسابداري تعهدي و 
بـه ايـن   . آزمون تحليـل عـاملي اكتشـافي اسـتفاده شـد     

بــودن تعــداد  منظــور، اولــين قــدم، اطمينــان از مناســب 
ماير -شاخص كايسر. استها  تحليل داده برايها  نمونه

بودن  گيري است كه كوچك از كفايت نمونهشاخصي 
كنـد و از   ئي بين متغيرهـا را بررسـي مـي   همبستگي جز

آيا واريانس متغيرهـاي   شود كه اين طريق مشخص مي
هاي  واريانس مشترك برخي عامل تأثيرپژوهش تحت 

 1ايـن شـاخص در دامنـه صـفر تـا      . پنهاني است يا خير
ــدد     ــه ع ــه ب ــر چ ــرار دارد و ه ــك 1ق ــد   نزدي ــر باش ت

. اسـت گيـري بـراي تحليـل     دهنده كفايـت نمونـه   نشان
دهـد كـه    نشـان مـي   3نتايج مندرج در جـدول شـماره   

 نامـه  پرسشدست آمده براي دو ب ماير-كايسرضرايب 
به ،و حسابداري تعهدي ريزي مبتني بر عملكرد بودجه
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  يانگو پاسخ يتيشخص هاي يژگيو: 2جدول شماره 
  درصد  فراواني  جنسيت 

  % 68  154  مرد
  %32  71  زن

 دامنه سني 
  %3/13  30  سال 20زير 
  %6/55  125 سال 30تا  21
  %28  63 سال 40تا  31

  %1/3  7  سال 40بالاي 
  %100  225  جمع

 تحصيلات
  %8  18  كارداني

  %4/64  145  كارشناسي
  %7/26  60  ارشد كارشناسي

  %9  2  دكتري
  %100  225  جمع

 رشته تحصيلي
  %1/71  160  حسابداري
  %6/23  53  مديريت
  %3/5  12  اقتصاد
  %100  225  جمع

   
  و كرويت بارتلت ماير- كايزرمقادير آماره : 3جدول 

  ريزي مبتني بر عملكرد بودجه  حسابداري تعهدي  
  888/0  917/0  ماير-كايزرمقدار شاخص 

 
 آزمون بارتلت

 

 228/4779 665/986 دو مقدار خي

 36 630  درجه آزادي

 000/0 000/0 سطح معناداري

  
 8و  6دو سؤال قبل از حذف ( 917/0و  888/0 ،ترتيب

بخش  رضايت كه كاملاً است )914/0اين مقدار برابر با 
تيب، برابر به تر ،مقدار آزمون كرويت بارتلت نيز. است

سؤال اين  2قبل از حذف ( 665/986و  228/4779با 
، با به ترتيب ،كه است) 882/1014 مقدار برابر با

سطح معناداري (در سطح  36و  630آزادي  هاي درجه
 هاي سؤال كه قابليت است معنادار) 001/0با  برابر

  .كند ميييد نامه را براي تحليل عاملي اكتشافي تأ پرسش
ــه    ــهم مجموع ــاملي، س ــل ع ــه دوم از تحلي در مرحل

كـه   ها در تبيين واريـانس هـر گـزاره بررسـي شـد      عامل
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  ها قبل از چرخش ها و عاملهمبستگي گزارهيبضراماتريس:4جدول

 دارمق  عامل
مجموع   واريانس تبيين شده  ژهوي

  مقادير
مجموع واريانس 

  شده  تبيين
  599/60  848/4  599/60  848/4  حسابداري تعهدي

094/11  )يريز برنامه( اول  817/30  094/11  817/30  

571/3  )ها هزينهتحليل ( دوم  918/9  571/3  918/9  

469/2  )مديريت عملكرد( سوم  860/6  469/2  860/6  

893/1  )ييرمديريت تغ( چهارم  259/5  893/1  259/5  

477/1  )ييگو پاسخنظام ( پنجم  104/1  477/1  104/4  

299/1  )نظام انگيزشي( ششم  607/3  299/1  607/3  

  
  .آمده است 4نتايج آن در جدول شماره 

درصد واريانس و  مقدار ويژه، 4در جدول شماره 
ها در تبيين مجموع  يك از عامل درصد تجمعي هر

 36حسابداري تعهدي و نامه  پرسشويه گ 11تغييرات 
ريزي مبتني بر عملكرد قبل از  نامه بودجه گويه پرسش

ول، تنها از اين جد. چرخش آورده شده است
ها بالاتر از  كه مقدار ويژه آن دشو هايي انتخاب مي عامل

عامل براي حسابداري  1در اين پژوهش، . يك باشد
بر عملكرد ريزي مبتني  عامل براي بودجه 6تعهدي و 

بنابراين، از . استداراي مقدار ويژه بالاتر از يك 
به عبارت . عامل ساخت 6توان  گويه، مي 36مجموع 

ساير . عامل تقليل داد 6توان به  گويه را مي 36ديگر، 
ها حذف  لتر نيز از مجموع عام كم هاي با مقادير عامل

بنابراين، نتايج نشان . دشو ده و در نظر گرفته نميش
عامل  6گويه مورد نظر قابل تقليل به  36كه  دهد مي

گويه، ساختار جديد  36از تركيب اين  توان ميبوده و 
اساس  ها با تركيب جديد طراحي و بر بر اساس عامل

ها در تبيين  سهم عامل. پرداختها  آن به تحليل داده
 بر مبتني ريزي بودجهگويه مربوط به  36واريانس 
عامل  ،عنيي. ت نزولي استمتفاوت و به صور عملكرد

و ) 09/11با مقدار ويژه % 81/30(اول بيشترين سهم 
) 29/1با مقدار ويژه  %60/3(ين سهم تر كمعامل ششم 

   .گويه داشته است 36را در تبيين واريانس 
ستون . استشامل دو ستون اصلي  5جدول شماره 

واريانس  مجموعاوليه، بيانگر مقدار  واريانسمربوط به 
تواند آن  مل زيربنايي ميكه مجموعه عوا استغير هر مت

ند كليه توا ها مي از آن جا كه عامل. را تبيين كند
مقدار  را تبيين كنند%) 100(واريانس يك متغير 

 1برابر با ) ها سؤال(ها  اوليه براي همه گزاره واريانس
ستون ديگر، مقاديري از واريانس متغيرهاست . است

اند آن  از تحليل عاملي توانستهكه عوامل استخراج شده 
نوسان  1مقدار اين واريانس از صفر تا . را تبيين كنند

 نشان از دتر باش نزديك 1چه مقادير به عدد هر . دارد
براي تحليل عاملي مناسب آن دارد كه متغير مورد نظر 

تر نيز نشان از آن دارد كه  و مقادير كوچك بوده است
. املي مناسب نبوده استمتغير مورد نظر براي تحليل ع

ها  آنكه مقدار تبيين شده  يدر پژوهش حاضر متغيرهاي
تحليل عاملي نامناسب  برايبود،  30/0تر از  كم

 هاي سؤال، بنابراين. ه و حذف شدتشخيص داده شد
 ، بيست وشانزدهم، بيست و سوم هشتم،، ششم، سوم
بندي و  ستهاز د نامه پرسش ام و چهل و سوم، سيمچهار
ذكر است كه به منظور لازم به  .نهايي حذف شد  يلتحل

حسابداري تعهدي  نامه پرسشضرايب  ،هاتلخيص داده
   عملكرد بر مبتني ريزي بودجهنيز به همراه ضرايب عامل 
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  عملكرد بر مبتني ريزي نامه حسابداري تعهدي و بودجهها در تبيين واريانس متغيرهاي پرسش سهم عامل: 5جدول 

واريانس   سؤال رديف
  اوليه

واريانس 
  شده تبيين

000/1هاي مالي مبتني بر واقعيت است؟تا چه اندازه در وزارت بهداشت، ارائه گزارش 1  548/0  
000/1شود؟طور دقيق، ثبت و كنترل ميهكالا و اموال برت بهداشت، بهاي واقعي موجوديتا چه اندازه در وزا 2  605/0  
000/1كردن مطالبات مؤثر بوده است؟هاي دريافتني در مشخص، ثبت حساباشتتا چه اندازه در وزارت بهد 3  104/0  

طور دقيق ثبت و  ههاي جاري باز زمان استقرار حسابداري تعهدي در وزارت بهداشت، تا چه اندازه هزينه  4
000/1 د؟شوگزارش مي  553/0  

) بتهاي ثادارايي( اي هاي سرمايهندازه هزينهاز زمان استقرار حسابداري تعهدي در وزارت بهداشت، تا چه ا  5
000/1 د؟شودقيق ثبت و گزارش مي طور به  632/0  

شده حسابداري  ساير منابع بر اساس اصول پذيرفتهتا چه اندازه در وزارت بهداشت شناسايي و ثبت درآمدها و  6
000/1 ؟شود انجام مي  087/0  

ه در فرآيند هاي مالي، تا چه اندازصورت،ت بهداشتاز زمان استقرار حسابداري تعهدي در وزار  7
000/1 ؟گيري موثر بوده است تصميم  706/0  

هاي مالي بيانگر عملكرد واقعي از زمان استقرار حسابداري تعهدي در وزارت بهداشت، تا چه اندازه صورت  8
000/1 ؟استبوده   034/0  

بودن اطلاعات ارتقاء  هاي مربوطتا چه اندازه ويژگيزارت بهداشت،از زمان استقرار حسابداري تعهدي در و  9
000/1 يافته است؟  593/0  

شده بر اساس اصول پذيرفتهاز زمان استقرار حسابداري تعهدي در وزارت بهداشت، تا چه اندازه درآمدها  10
000/1 د؟شو حسابداري ثبت مي  505/0  

شده بر اساس اصول پذيرفتههاتا چه اندازه هزينهاز زمان استقرار حسابداري تعهدي در وزارت بهداشت،  11
000/1 د؟شو حسابداري ثبت مي  666/0  

ثر واقع ؤانداز سازماني م چشمتواند در تحققمبتني بر عملكرد در سازمان ميريزيتا چه اندازه استقرار بودجه  12
000/1  د؟شو  619/0  

تواند در استفاده بهينه از منابع سازماني موثر در سازمان ميريزي مبتني بر عملكردبودجهتا چه اندازه استقرار   13
000/1 ؟شودواقع   747/0  

تواند در ارائه مبنايي براي ارزيابي ميزان در سازمان ميريزي مبتني بر عملكردبودجهتا چه اندازه استقرار  14
000/1 ؟مؤثر واقع شودپيشرفت سازماني   685/0  

هاي گيري تواند در مقبوليت و پذيرش جهتريزي مبتني بر عملكرد در سازمان ميجهبودتا چه اندازه استقرار   15
000/1 ؟مؤثر واقع شودسازماني  آينده  675/0  

000/1  ؟مؤثر واقع شودتواند در هماهنگي سازماني ريزي مبتني بر عملكرد در سازمان ميبودجهتا چه اندازه استقرار  16  257/0  

مؤثر تواند در حل واقعي مشكلات سازمانيدر سازمان ميريزي مبتني بر عملكردبودجهر تا چه اندازه استقرا  17
000/1  ؟واقع شود  518/0  

مؤثر واقع  ها هزينه بينانه واقعتخميندرتواندميسازماندرريزي مبتني بر عملكردبودجه استقرار اندازه چه تا  18
000/1  ؟شود  579/0  

مؤثر واقع  اقتصادي هاي ارزيابيدرتواندميسازماندرريزي مبتني بر عملكردودجهباستقرار اندازه چه تا  19
000/1  ؟شود  577/0  

مؤثر واقع  بودجه موقع به تخصيصدرتواندميسازماندرريزي مبتني بر عملكردبودجه استقرار اندازه چه تا  20
000/1 ؟شود  656/0  

مؤثر واقع  بودجه صحيح تخصيصدرتواندميسازماندري بر عملكردريزي مبتنبودجه استقرار اندازه چه تا  21
000/1 ؟شود  664/0  

000/1 ؟مؤثر واقع شود كارآييارزيابيدرتواندميسازماندرريزي مبتني بر عملكردبودجه استقرار اندازه چه تا22  658/0  

23 
مؤثر منفعت-هزينه تحليل وتجزيهدرتواندميسازماندرريزي مبتني بر عملكردبودجه استقرار اندازه چه تا

000/1 ؟واقع شود  183/0  

24 
 موثرموجود وضعيت از مناسبتصويرارائهدرتواندميريزي مبتني بر عملكردبودجه استقرار اندازه چه تا

000/1 د؟شو واقع  095/0  
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5ادامه جدول

25 
 از مناسب بازخوردهاي ارائهدرتواندميسازماندرريزي مبتني بر عملكردبودجهاستقرار اندازه چه تا

000/1 ؟مؤثر واقع شودمختلف هاي بخش عملكرد  683/0  

26 
 بر مبتني استانداردهاي تدويندرتواندميسازماندرريزي مبتني بر عملكردبودجهاستقرار اندازه چه تا

000/1 ؟مؤثر واقع شود عملكرد  673/0  

27 
در  كاركنان فعالانه مشاركتدرتواندميسازماندرريزي مبتني بر عملكردبودجهاستقرار اندازه چه تا

000/1 ؟مؤثر واقع شود سازماني هاي فعاليت  722/0  

28 
 مختلف هاي بخش عملكرد ارزيابيدرتواندميسازماندرريزي مبتني بر عملكردبودجه استقرار اندازه چه تا

000/1 ؟مؤثر واقع شود  715/0  

29 
مؤثر واقع در ارتقاء اثربخشي سازماني توانددر سازمان ميريزي مبتني بر عملكردبودجهتا چه اندازه استقرار 

000/1 ؟شود  654/0  
000/1؟مؤثر واقع شود بهترشدن حسايجاددرتواندميسازماندرريزي مبتني بر عملكردبودجه استقرار اندازه چه تا30  127/0  

31 
مؤثر واقع  كارگروهي گيريشكلدرتواندميسازماندرريزي مبتني بر عملكردبودجه ستقرارا اندازه چه تا

000/1  ؟شود  703/0  

32 
مؤثر واقع  تغييرات هدفمندشدندرتواندميسازماندرريزي مبتني بر عملكردبودجهاستقرار اندازه چه تا

000/1 ؟شود  756/0  

33 
مؤثر واقع  مالي مشكلات تشخيصدرتواندميسازماندرمبتني بر عملكردريزيبودجه استقرار اندازه چه تا

000/1 ؟شود  573/0  

34 
 ماليمشكلات براي كار راهارائهدرتواندميسازماندرريزي مبتني بر عملكردبودجه استقرار اندازه چه تا

000/1 ؟مؤثر واقع شود شده شناسايي  623/0  

مؤثر واقع  مالي هاي گزارشبهبوددرتواندميسازماندرريزي مبتني بر عملكردهبودج استقرار اندازه چه تا  35
000/1  ؟شود  607/0  

 مقررات و قوانين بهتر هرچهرعايتدرتواندميسازماندرريزي مبتني بر عملكردبودجه استقرار اندازه چه تا  36
000/1  ؟مؤثر واقع شود  628/0  

مؤثر اطلاعات گردش سازيرواندرتواندميسازماندرريزي مبتني بر عملكردبودجه استقرار اندازه چه تا  37
000/1  ؟واقع شود  725/0  

 ها بخش بهتر هرچه يگوي پاسخدرتواندميسازماندرريزي مبتني بر عملكردبودجهاستقرار اندازه چه تا  38
000/1 ؟مؤثر واقع شود يكديگر به نسبت  689/0  

 ها بخش بهتر هرچه گويي پاسخدرتواندميسازماندرريزي مبتني بر عملكردبودجهتقراراس اندازه چه تا 39
000/1 ؟مؤثر واقع شودمافوق مقامات به نسبت  739/0  

 هايدستگاه بهتر هرچه گوييپاسخدرتواندميسازماندرريزي مبتني بر عملكردبودجه استقرار اندازه چه تا 40
000/1 ؟ؤثر واقع شودممجلس مقابل در دولتي  704/0  

 هايدستگاه بهتر هرچه گوييپاسخدرتواندميسازماندرريزي مبتني بر عملكردبودجه استقرار اندازه چه تا 41
000/1 ؟مؤثر واقع شودمردم عامه مقابل در دولتي  701/0  

 سازمان اجتماعي نقش شدنپررنگدرتواندميسازماندرريزي مبتني بر عملكردبودجه استقرار اندازه چه تا 42
000/1 ؟مؤثر واقع شودزيست محيط زمينه در  727/0  

 سازمان اخلاقي نقش شدن پررنگدرتواندميسازماندرريزي مبتني بر عملكردبودجه استقرار اندازه چه تا 43
000/1 ؟مؤثر واقع شودكاركنانسلامت از حفاظت زمينه در  183/0  

 ارزش بدون هاي هزينه كاهشدرتواندميسازماندرريزي مبتني بر عملكردبودجهتقراراس اندازه چه تا 44
000/1 ؟مؤثر واقع شود افزوده  603/0  

 هايبخش هاي هزينهكردن  منطقيدرتواندميسازماندرريزي مبتني بر عملكردبودجه استقرار اندازه چه تا 45
000/1 ؟مؤثر واقع شود مختلف  661/0  

 طريقاز كاركنان در انگيزهايجاددرتواندميسازماندرريزي مبتني بر عملكردبودجه استقرار اندازه چه تا 46
000/1 ؟مؤثر واقع شودسازمانموفقيتدرها آن سهم دادن نشان  818/0  

 برايركنانكا در انگيزه ايجاددرتواندميسازماندرريزي مبتني بر عملكردبودجهاستقرار اندازه چه تا 47
000/1 د؟شو واقع ثرمؤ نوآوري  842/0  
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  گزارش شده است 6در جدول شماره 
بـر اسـاس     هـا،  ها در بين عامل بندي گزاره دسته براي

هـا و   بـه مـاتريس همبسـتگي بـين گويـه     ها  آنبار عاملي 
  ،6در جدول شـماره  . ها بعد از چرخش استناد شد عامل
هـا   آنان همبستگي بين با توجه به ميز ها سؤالبندي  دسته

اساس  ها بر ها در عامل بندي گزاره دسته. ارائه شده است
ه ب ـ. اسـت  انجام شـده بار عاملي متغيرها پس از چرخش 

ترين بـار عـاملي هـر متغيـر در زيـر       ين معني كه بزرگا
نتـايج  . اسـت  عامل مربـوط بـه آن متغيـر گـزارش شـده     

زاره يافته نشان داد كه هشت گ همبستگي دوران ضرايب

 سـؤال سـه  (حسابداري تعهدي  نامه پرسشمانده در  باقي
در زيـر يـك عامـل و سـي و يـك گـزاره       ) حذف شـد 

 ريزي مبتني بـر عملكـرد   بودجه نامه پرسشدر  مانده باقي
ند در زير شش عامل جاي توا مي) پنج سؤال حذف شد(

مربوط بـه   هاي سؤال، در ادامه با توجه به بنابراين. دبگير
عامل انتخاب شد كـه بتوانـد    اني براي آنهر عامل، عنو

 ،بنـابراين . عـد باشـد  هـاي آن ب  دهنده تمام گـزاره  پوشش
از  عبـارت اسـت   ،به ترتيب ،گذاري شده مشش عامل نا

، »مــديريت عملكــرد«، »تحليــل هزينــه« ،»يريــز برنامــه«
  .»نظام انگيزشي«و  »ييگو پاسخنظام «، »مديريت تغيير«

  
)واريماكس چرخش: متعامد دوران روش(هاعاملوهاگزارهبينيافتهوراندهمبستگيضرايب: 6 جدول  

شماره 
  ضريب  عامل  سؤال  سؤال

743/0 تعهديهاي مالي مبتني بر واقعيت است؟تا چه اندازه در وزارت بهداشت، ارائه گزارش 1  
782/0 تعهديشود؟ ق، ثبت و كنترل ميدقيطوربهتا چه اندازه در وزارت بهداشت، بهاي واقعي موجودي كالا و اموال 2  

دقيق ثبت و  طور بههاي جاري از زمان استقرار حسابداري تعهدي در وزارت بهداشت، تا چه اندازه هزينه  4
 د؟شوگزارش مي

745/0 تعهدي  

) بتهاي ثا دارايي( اي هاي سرمايهاز زمان استقرار حسابداري تعهدي در وزارت بهداشت، تا چه اندازه هزينه  5
 شود؟دقيق ثبت و گزارش مي طور به

805/0 تعهدي  

گيري هاي مالي، تا چه اندازه در فرآيند تصميماز زمان استقرار حسابداري تعهدي در وزارت بهداشت، صورت  7
843/0 تعهدي  موثر بوده است؟  

ودن اطلاعات ارتقاء ب هاي مربوطاز زمان استقرار حسابداري تعهدي در وزارت بهداشت، تا چه اندازه ويژگي  9
 يافته است؟

772/0 تعهدي  

شده  از زمان استقرار حسابداري تعهدي در وزارت بهداشت، تا چه اندازه درآمدها بر اساس اصول پذيرفته  10
 شود؟ حسابداري ثبت مي

709/0 تعهدي  

شده  صول پذيرفتهها بر اساس ااز زمان استقرار حسابداري تعهدي در وزارت بهداشت، تا چه اندازه هزينه  11
819/0 تعهدي شود؟ حسابداري ثبت مي  

تواند در استفاده بهينه از منابع سازماني موثر ميريزي مبتني بر عملكرد در سازمانتا چه اندازه استقرار بودجه  13
 813/0 اول ؟شودواقع 

ئه مبنايي براي ارزيابي ميزان تواند در اراميريزي مبتني بر عملكرد در سازمانتا چه اندازه استقرار بودجه  14
 پيشرفت سازماني مؤثر واقع شود؟

 793/0 اول

هاي  گيري تواند در مقبوليت و پذيرش جهتريزي مبتني بر عملكرد در سازمان ميتا چه اندازه استقرار بودجه  15
 آينده سازماني مؤثر واقع شود؟

 735/0 اول

تواند در حل واقعي مشكلات سازماني مؤثر عملكرد در سازمان ميريزي مبتني برتا چه اندازه استقرار بودجه  17
 569/0 دوم  واقع شود؟

مؤثر واقع  ها هزينه بينانه واقع تخميندرتواندميسازمانريزي مبتني بر عملكرد دربودجهاستقرار اندازه چه تا  18
 531/0 دوم  شود؟

 558/0 دوم  مؤثر واقع شود؟ اقتصادي هايارزيابيدرتواندميسازماندرريزي مبتني بر عملكردبودجه استقرار اندازه چه تا 19

مؤثر واقع  بودجه موقع به تخصيصدرتواندميسازمانريزي مبتني بر عملكرد دربودجهاستقرار اندازه چه تا  20
 شود؟

 758/0 دوم
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مؤثر واقع  بودجه صحيح تخصيصدرتواندميازمانسريزي مبتني بر عملكرد دربودجهاستقرار اندازه چه تا  21
 شود؟

 754/0 دوم

 753/0 دوم مؤثر واقع شود؟ كارآييارزيابيدرتواندميسازمانريزي مبتني بر عملكرد دربودجه استقرار اندازه چه تا 22

25 
 عملكرداز مناسب زخوردهايباارائهدرتواندميسازمانريزي مبتني بر عملكرد دربودجهاستقرار اندازه چه تا

 مؤثر واقع شود؟ مختلف هاي بخش
 715/0 سوم

26 
 عملكردبر مبتني استانداردهايتدويندرتواندميسازمانريزي مبتني بر عملكرد دربودجه استقرار اندازه چه تا

 مؤثر واقع شود؟
 722/0 سوم

27 
در  كاركنان فعالانه مشاركتدرتواندميمانسازريزي مبتني بر عملكرد دربودجهاستقرار اندازه چه تا

 مؤثر واقع شود؟سازماني هاي فعاليت
 715/0 سوم

28 
 مختلفهاي بخش عملكرد ارزيابيدرتواندميسازمانريزي مبتني بر عملكرد دربودجهاستقرار اندازه چه تا

 مؤثر واقع شود؟
 690/0 سوم

در ارتقاء اثربخشي سازماني مؤثر واقع تواندبر عملكرد در سازمان ميريزي مبتنيتا چه اندازه استقرار بودجه  29
 شود؟

 587/0 سوم

31 
مؤثر واقع  كارگروهي گيري شكلدرتواندميسازمانريزي مبتني بر عملكرد دربودجهاستقرار اندازه چه تا

 315/0 چهارم  شود؟

  749/0 چهارم مؤثر واقع شود؟ تغييرات هدفمندشدندرتواندميزمانساريزي مبتني بر عملكرد دربودجه استقرار اندازه چه تا32

33 
مؤثر واقع  مالي مشكلات تشخيصدرتواندميسازمانريزي مبتني بر عملكرد دربودجهاستقرار اندازه چه تا

 شود؟
  686/0 چهارم

34 
 مالي مشكلات براي كار راه رائهادرتواندميسازمانريزي مبتني بر عملكرد دربودجهاستقرار اندازه چه تا

 مؤثر واقع شود؟ شده شناسايي
 617/0 چهارم

مؤثر واقع  مالي هاي گزارش بهبوددرتواندميسازمانريزي مبتني بر عملكرد دربودجهاستقرار اندازه چه تا  35
 596/0 پنجم  شود؟

 مقرراتو قوانين بهتر هرچه رعايتدرواندتميسازمانريزي مبتني بر عملكرد دربودجهاستقرار اندازه چه تا  36
 652/0 پنجم  مؤثر واقع شود؟

مؤثر واقع  اطلاعات گردش سازيرواندرتواندميسازمانريزي مبتني بر عملكرد دربودجه استقرار اندازه چه تا  37
 716/0 پنجم  شود؟

 نسبت هابخش بهتر هرچه گوييپاسخدراندتوميسازمانريزي مبتني بر عملكرد دربودجهاستقرار اندازه چه تا  38
 757/0 پنجم مؤثر واقع شود؟ يكديگر به

 نسبت هابخش بهتر هرچه گوييپاسخدرتواندميسازمانريزي مبتني بر عملكرد دربودجهاستقرار اندازه چه تا 39
 801/0 پنجم مؤثر واقع شود؟ مافوق مقامات به

 هاي دستگاه بهتر هرچه گويي پاسخدرتواندميسازمانزي مبتني بر عملكرد درريبودجهاستقرار اندازه چه تا 40
 804/0 پنجم مؤثر واقع شود؟مجلس مقابل در دولتي

 هاي دستگاه بهتر هرچه گويي پاسخدرتواندميسازمانريزي مبتني بر عملكرد دربودجهاستقرار اندازه چه تا 41
 ع شود؟مؤثر واقمردمعامه مقابل در دولتي

 740/0 پنجم

 در سازمان اجتماعي نقش شدنپررنگدرتواندميسازمانريزي مبتني بر عملكرد دربودجه استقرار اندازه چه تا 42
 مؤثر واقع شود؟ زيست محيط زمينه

 608/0 ششم

 افزودهارزش ونبد هاي هزينه كاهشدرتواندميسازمانريزي مبتني بر عملكرد دربودجهاستقرار اندازه چه تا 44
 مؤثر واقع شود؟

 747/0 ششم

 هايبخش هاي كردن هزينه منطقيدرتواندميسازمانريزي مبتني بر عملكرد دربودجهاستقرار اندازه چه تا 45
 مؤثر واقع شود؟ مختلف

 888/0 ششم

 طريق ازكاركنان در گيزهان ايجاددرتواندميسازمانريزي مبتني بر عملكرد دربودجهاستقرار اندازه چه تا 46
 مؤثر واقع شود؟سازمانموفقيتدرها آن سهم دادن نشان

 883/0 ششم

 براي كاركنان در انگيزه ايجاددرتواندميسازمانريزي مبتني بر عملكرد دربودجهاستقرار اندازه چه تا 47
 شود؟ واقع مؤثر نوآوري

 839/0 ششم
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  ي پژوهشضرايب همبستگي بين متغيرها: 7جدول 
ريزي مبتنيبودجه  

تحليل  يريز برنامه  بر عملكرد
  هزينه

مديريت 
  عملكرد

مديريت 
  تغيير

نظام 
  ييگو پاسخ

نظام 
  انگيزشي

555/0**  حسابداري تعهدي  **441/0  **338/0  **576/0  **437/0  **528/0  *140/0  
  است عنادارم 05/0همبستگي در سطح :   *    است معنادار 01/0همبستگي در سطح :    **

  

  
بازنمايي همبستگي بين  براي ،ابتدا ،در اين بخش

از آزمون همبستگي پيرسون استفاده  پژوهشمتغيرهاي 
، شود مشاهده مي 7طور كه در جدول شماره  همان. شد

ريزي  بودجهو  حسابداري تعهديضريب همبستگي بين 
 رابطه چنين، هم. است 555/0 مبتني بر عملكرد
 ريزي مبتني بر عملكرد بودجهعاد و اب حسابداري تعهدي
از ميان . دار استمعنا 05/0و  01/0در سطح آلفاي 

عد بو  حسابداري تعهديبين  رابطه، بيشترين متغيرها
وجود  576/0ضريب همبستگي  با مديريت عملكرد

نظام  عدو ب حسابداري تعهديبين  رابطهين تر كمو  دارد
همبستگي،  اينكه  است 140/0با ضريب  انگيزشي

را دارد ولي با  شدتين تر كمها  نسبت به ديگر مؤلفه
همبستگي به دليل  در. دار استن وجود معنااي

خالص  تأثير توان ميبا يكديگر ن متغيرهاي انهمپوش
به همين دليل از . بر يكديگر را بدست آوردها  آن

   .شود استفاده مي سادهآزمون رگرسيون 
  

ــين: اصــلي فرضــيه  و تعهــدي ســابداريح بكــارگيري ب
 وجـود  معنـاداري  رابطـه  عملكـرد  بـر  مبتني ريزي بودجه
  .دارد

از آزمـون   پـژوهش اصـلي  به منظور آزمون فرضـيه  
هـاي رگرسـيوني    در تحليل .دشرگرسيون ساده استفاده 

يــل لدر تح Fاز آمــاره  معنــاداريبــراي بــرآورد ميــزان 
طـور كـه در    همـان . شـود  ميطرفه استفاده  واريانس يك

 فرضـيه  آزمـون  نتـايج  شـود  مشاهده مي 8 شماره جدول
ــاره مقــدار  دهــد كــه نشــان مــي پــژوهش اصــلي  ،Fآم

در . اسـت  000/0برابر بـا   سطح معناداري آنو  407/99
آمـاري   از لحاظ %99در سطح اطمينان  رابطهاين  نتيجه،
 ريـزي  بودجـه  متغيربوده و حسابداري تعهدي بر  معنادار
مقـدار ضـريب    ،چنـين  هـم  .دارد تـأثير  عملكرد بر مبتني

و ضـريب   555/0بررسي  تعيين تحليل رگرسيون در اين
شده به وسيله درجـه آزادي برابـر اسـت بـا      تعيين تعديل

مسـتقل بررسـي شـده در     متغير ،به عبارت ديگر .308/0
وابسـته را   متغيرييرات تغ %8/30 در مجموع پژوهشاين 

ول جـد  نتـايج منـدرج در   افـزون بـراين،   .نـد ك تبيين مي
 حسـابداري تعهـدي بـا بتـاي     كـه  دادنشـان  نيز  7 شماره

 تـأثير  ريـزي مبتنـي بـر عملكـرد     بودجـه  متغيـر بر  555/0
بــر اســاس ايــن نتيجــه، بــا افــزايش يــك انحــراف . دارد

اســتاندارد در متغيــر حســابداري تعهــدي، ميــزان متغيــر  
انحراف استاندارد  555/0 ريزي مبتني بر عملكرد بودجه

 تـأثير تحليـل رگرسـيون   بنـابراين،  . نـد ك افزايش پيدا مي
ريــزي مبتنــي بــر  بودجــه متغيــرحســابداري تعهــدي بــر 

كــه حســابداري تعهــدي  اســتحــاكي از آن  عملكــرد
را تبيـين   ريزي مبتني بر عملكـرد  بودجهتغييرات  308/0
به اين ترتيب  ).000/0با سطح معناداري برابر با ( كند مي

  .شود تأييد مي پژوهش اصليفرضيه 
  

 و تعهـدي  حسـابداري  بكـارگيري  بـين : هاي فرعي ضيهفر
ريـزي، تحليـل    برنامه( عملكرد بر مبتني ريزي ابعاد بودجه

ــه ــام      هزين ــر، نظ ــديريت تغيي ــرد، م ــديريت عملك ــا، م ه
  .دارد وجود معناداري رابطه) گويي و نظام انگيزشي پاسخ

هــاي فرعــي پــژوهش از بــه منظــور آزمــون فرضــيه 
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  بر اساس متغير مستقل حسابداري تعهدي عملكرد بر مبتني ريزي اده بودجهنتايج رگرسيون س: 8جدول 
  شده تعديل ضريب تعيين  داري سطح معنا  Tمقدار   بتا  Fمقدار   

407/99  حسابداري تعهدي  555/0  970/9  000/0  308/0  

      عملكرد بر مبتني ريزي بودجه: وابسته متغير                                                       
  

  زمان هممستقل اصلي به روش  متغيربر اساس عملكردبرمبتنيريزيبودجهنتايج رگرسيون ابعاد: 9جدول 
 عملكردبر مبتني ريزي بودجهابعاد    

 نظام انگيزشي
نظام 
  ييگو پاسخ

مديريت
 تغيير

مديريت 
  عملكرد

تحليل
 هاهزينه

يريز برنامه    

170/0  528/0  437/0 567/0  338/0 441/0 حسابداري تعهدي بتا
 

000/0  000/0  000/0 000/0  000/0 000/0  سطح معناداري

105/2  281/9  259/7 282/10  365/5 344/7 Tمقدار

Fمقدار 941/53 782/28  720/105 698/52  145/86  433/4

019/0  279/0  191/0 322/0  114/0  شدهتعديلضريب تعيين 195/0

  
اسـتفاده   زمـان  هـم  متغيره به روش ون چندآزمون رگرسي

ارائه شده است در  9گونه كه در جدول شماره  همان. شد
عنـوان   تحليل رگرسيون چند متغيره، حسابداري تعهدي به

 بـر  مبتنـي  ريـزي  متغير مستقل تقريباً بر همـه ابعـاد بودجـه   
به ايـن ترتيـب، كـه حسـابداري     . تأثيرگذار است عملكرد

ــاي   ــا بت ــديريت   576/0تعهــدي ب ــر م ــأثير را ب بيشــترين ت
ــا بتاهــاي   ، 437/0، 528/0عملكــرد داشــته و بــه ترتيــب ب

گـويي، مـديريت    بر نظـام پاسـخ   170/0و  338/0، 441/0
هـا و نظـام انگيزشـي نيـز      ريزي، تحليل هزينـه  تغيير، برنامه

بنـابراين،  . ها رابطه معنـاداري دارد  گذارد و با آن تأثير مي
  .شود نيز تأييد ميهاي فرعي پژوهش  فرضيه

  
  گيري نتيجه

  
براي  نيازي پيش عنوان بهبررسي حسابداري تعهدي  در

 نكته لازم اينذكر  عملكرد بر مبتني يريز بودجهاجراي 
داشتن منبع اطلاعاتي دقيق و كامل از كليه  كه است
كه با استفاده از  استو منابع، لازم و ضروري  ها هزينه

هدف  ،لذا. دشواهد مبناي حسابداري تعهدي ميسر خ

عهدي بر تحسابداري  تأثيرپژوهش بررسي اين اصلي 
نشان داد كه  جنتاي. بود ريزي مبتني بر عملكرد بودجه

 ريزي مبتني بر عملكرد بودجهحسابداري تعهدي بر 
 و حاجيها پژوهشي ها يافتهاين نتايج با  .گذارد مي تأثير

ن داد ها نشا بررسي ،چنين هم. همسو است )2( سالاروند
 مبتني بر ريزي بودجهه حسابداري تعهدي بر همه ابعاد ك

كه حسابداري  ،به اين ترتيب. گذارد مي تأثير عملكرد
مديريت عملكرد،  ،ي، تحليل هزينهريز برنامهتعهدي بر 

 تأثيريي و نظام انگيزشي گو پاسخام مديريت تغيير، نظ
اين نتايج با نتايج  .گذارد مي معناداريمثبت و 
، )9( نجارصراف و آبادي حسنهاي  پژوهش
) 24(دموري و همكاران و ) 10(احمدي  و پور محمدي

هاي  يج بدست آمده از آزمون فرضيهانت. همسو است
 نظامكه بكارگيري  دادنشان فرعي پژوهش نيز 

حسابداري تعهدي در وزارت بهداشت، درمان و 
 هاي سؤالدر  شده تعيينآموزش پزشكي بر عوامل 

هاي مختلف  كه جنبه ،هاي فرعي رضيهمربوط به ف
، مديريت عملكرد، مديريت ها هزينهي، تحليل ريز برنامه

واقع  مؤثر، استو نظام انگيزشي  گويي پاسختغيير، نظام 
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داري و راستاي اهميت هماهنگي حسابدر  .شود مي
 اي بودجه نظامي بايد بيان داشت كه تغيير در ريز بودجه

به اين . هماهنگ باشد بداريحسا نظامبايد با تغيير در 
ي سنتي به ريز بودجهكه حركت از  ،صورت
نيازمند عوامل مختلفي  عملكرد بر مبتني ريزي بودجه
يكي از اين عوامل، حسابداري تعهدي است كه . است

شدن ميـزان درآمدهـاي  مشخصي همچون يبا مزايا
ي براي ريز برنامهوصـول نشده هر دوره مالي و امكان 

 بر مبتني ريزي بودجهزمينه استقرار  ا،ه وصول آن
بر حسابداري  تأثيرتوجه به با . كند ميرا فراهم  عملكرد

جا كه مطابق  و از آن ريزي مبتني بر عملكرد بودجهتهيه 
با نتايج پژوهش حاضر نظام حسابداري تعهدي از 

 بر مبتني ريزي بودجه هاي لازم براي اجراي زيرساخت
اين نوع اجراي ود ش است پيشنهاد مي عملكرد
حاصل از نظام استفاده از اطلاعات با  ريزي بودجه

هاي سنتي  حسابداري تعهدي به جاي استفاده از روش
مورد توجه بيشتري  هاي علوم پزشكي در تمامي دانشگاه

 .قرار گيرد و در اسرع وقت عملياتي شود
  :كه شود ميتوصيه نيز آينده  پژوهشگرانبه 

 ريزي بودجهداري تعهدي بر حساب تأثيربا توجه به  .1
انواع  تأثيرپژوهشي در زمينه ، عملكرد بر مبتني
 بداري بريا مباني حسا ها، رويكردها روش
به منظور  عملكرد بر مبتني ريزي بودجه

در سطح ها  آن تأثيرشدن تفاوت و ميزان  مشخص
 .انجام شودسازمان 

حسابداري  تأثيرهايي به منظور بررسي  پژوهش .2
 ريزي بودجههاي  كدام از شاخص تعهدي بر هر

، ها هزينهي، تحليل ريز برنامه( عملكرد بر مبتني
ي يگو پاسخمديريت عملكرد، مديريت تغيير، نظام 

 . دشوجداگانه و مجزا انجام  طور به) و نظام انگيزشي
 
  هاي پژوهش محدوديت

ــژوهش در ممكــن اســت  اي نامــه پرســشي هــا در پ
 نداشـتن  گـاهي آدليـل   هب ـ ،مورد نظر نامه پرسش مواردي
مطلوب پاسخ داده نشـود   طور به ها سؤالدهندگان،  پاسخ

ز ا .كه اين پژوهش نيز از اين قاعده مستثني نبـوده اسـت  
بـه   تـوان  مـي پژوهش حاضر ديگر  هاي جمله محدوديت

استفاده از واحد تحليل فرد به جاي واحد تحليل سازمان 
 بـه ) بهداشـت فقط دانشـگاهاي علـوم پزشـكي وزارت    (

هاي مختلـف و اسـتفاده از    سازمان نكردن دليل همكاري
  .كرد اشاره تركيبيروش مقطعي به جاي روش 

  
   تشكر و قدرداني

  
 و كارشناسـان  و مربيـان  هـا  دانشگاهمديران مالي كليه از 

ي علـوم  هـا  دانشـگاه ي ريـز  بودجـه و حسابداري تعهدي 
و ارائـه   نامـه  پرسـش بـا تكميـل   كـه   پزشكي كل كشـور 

ما را در به ثمر رساندن اين پـژوهش يـاري    نظرات خود
  .شود ميرساندند تشكر و تقدير 

  
References 
 
1 Farzad, M.; Ghasemi, M.; Arab Avval, 

M.; and A. Ramezani (2014). “The 
Obstacles in Implementing Operational 
Budgeting in the Authorities of Sistan 
and Baluchestan Province, Iran”, 
Rostamineh Journal, Vol. 6, No. 2, pp. 
44-53. [In Persian] 

2 Hajiha, Z. and A. Salarvand (2013). 

“Identifying and Ranking the Effective 
Environmental Factors of 
Implementation of Operational 
Budgeting in Iran”, Journal of Health 
Accounting, Vol. 2, No. 2, pp. 33-50. 
[In Persian] 

3 Moradi, J.; Valipoor, H.; Razi, M.; 
Mansoor-abadi, A.; and R. Zari (2012). 



                                                               ريزي مبتني بر عملكرد بودجهبررسي رابطه بين حسابداري تعهدي و 

 1393، زمستان )10(چهارم، شماره پياپي   ل سوم، شمارهفصلنامه حسابداري سلامت، سا       78

“The Feasibility of Implementation of 
Operational Budgeting Based on SHAH 
Model (A Case Study: Shiraz 
Municipality)”, Journal of Accounting 
Knowledge and Management Auditing, 
Vol. 1, No. 4, pp. 65-83. [In Persian]   

4 Allen S. (2007). “Performance 
Budgeting and Accrual Budgeting: 
Decision Rules or Analytic Tools?”, 
OECD Journal on Buddgeting, Vol. 7, 
No. 2, pp. 109-139. 

5 Abolhallaj, M.; Bastani, P.; Ramezanian, 
M.; and H. Hamidi (2015). “The 
Accomplishments of Implementing the 
Alteration of Accounting System from 
Cash to  Accrual in the Universities of 
Medical Sciences in Iran (A Qualitative 
Study)”, Sadra Medical Scince Journal, 
Vol. 3, No. 3, pp. 97-106. [In Persian] 

6 Daneshfard, K. and S. Shiravand (2012). 
“The Obstacles in Implementing 
Operational Budgeting in the Treatment 
Domain in the Ministry of Health and 
Medical Education”, Journal of Gorgan 
University of Medical Sciences, Vol. 
14, No. 2, pp. 90- 96. [In Persian] 

7 Teresa, C. (2005). “Government 
Performance: Lessons and Challenges”, 
OECD Journal on Buddgeting, Vol. 5, 
No. 1, pp.127-151. 

8 Babajani, J. (2007). “The Necessity of 
Applying Accrual Accounting in the 
Public Sector and its Evaluating for Use 
in the Public Sector in Iran”, Journal of 
Peyknoor, Vol. 5, No. 4, pp. 4-26. [In 
Persian]  

9 Hasan-abadi, M. and A. Najar Sarraf 
(2008). A Comprehensive Model of 
Operational Budgeting System, 3rd 
Edition, Tehran: Industrial Research 
and Training Centre of Iran 
Publications.  [In Persian] 

10  Mohammadipoor, R. and Z. Ahmadi 
(2013). “Investigating the Role of 
Accrual Accounting in the 
Implementation of Accrual Budgeting 
and the Status of Operational Audit”, 
Hesabras, No. 67, pp. 106-115. [In 
Persian] 

11 Safarzadeh, M. (2011). “Operational 

Budgeting: Is Accrual Accounting 
Necessary?”, Hesabras, No. 55, pp. 1-
12 [In Persian] 

12 Mogharreb, S. M. (2010). 
“Investigating and Identifying the 
Requirements and Obstacles in 
Implementing Operational Budgeting in 
the Universities of Medical Sciences of 
Iran”, M. A. Thesis in Public 
Administration, Payame Noor 
University of Tehran. [In Persian]  

13 Fatemi, M. (2011). “Accrual 
Accounting and Operational Budgeting 
in the Public Sector”, Hesabras, No. 55, 
pp. 1-9. [In Persian] 

14 Jaafari, H.; Evazzadeh, Z.; Keshtkar, 
Mina; and R. Roshankar (2012). “The 
Present Obstacles in Implementing 
Operational Budgeting System from the 
Viewpoint of Managers and Financial 
Administrators of Educational Hospials 
of Ahvaz Jundishapour University of 
Medical Sciences”, Journal of 
Jundishapur University of Medical 
Sciences, Vol. 4, No. 4, pp. 9-15. [In 
Persian]  

15 Vakilifard, H. and F. Nazari (2012). 
“The Effective Factors on the 
Implementation of Accrual Accounting 
System in the Institutions Affiliated to 
the Ministry of Health and Medical 
Education”, Journal of Health 
Accounting, Vol. 1, No. 1, pp. 111-125. 
[In Persian] 

16 Poorzamani, Z. and B. Naderi (2012). 
“Investigating the Obstacles in 
Implementing Operational Budget in 
Iranian Free Trade-Industrial Zones”, 
Journal of Health Accounting, Vol. 1, 
No. 1, pp. 1-16. [In Persian] 

17 Poorali, M. and S. Kakvan (2014). “The 
Necessities of Operational Budgeting 
(A Case Study: Babol University of 
Medical Sciences)”, Journal of Audit 
Science, Vol. 14, No. 57, pp. 191-217. 
[In Persian]  

18 Diamond, J. (2005). “Performance 
Budgeting-Is Accrual Accounting 
Required?”, International Monetary 



 پور و دكتر پيمان اميني جلال ملكي، دكتر محمد نظري                                                                                             

 79        1393، زمستان )10(چهارم، شماره پياپي   فصلنامه حسابداري سلامت، سال سوم، شماره

Fund, Vol. 19, No. 4, pp.1-29. 
19 Kim, J. M. and N. Park (2007). 

“Performance Budgeting in Korea”, 
OECD Journal on Buddgeting, Vol. 7, 
No. 4, pp. 1-11.  

20 Lu, Y.; Willoughby, K.; and S. Arnett 
(2011). “Performance Budgeting in the 
American States, What's Law got to do 
with it?”, State and Local Government 
Review Journal, Vol. 43, No. 2, pp. 79-
94. 

21 Pakmaram, A.; Esgandari, K.; Babaei, 
K. and M. Khalili (2012). “Identifying 
and Prioritizing Effective Factors in the 
Performance Based Budgeting in 
Elecommunications Company with 
TOPSIS Method”, African Journal of 
Business Management, Vol. 6, No. 24, 
pp. 7344-7353. 

22 Tiankai W. and B. Sue (2012). “PART: 
An Attempt in Federal Performance-

based Budgeting”, The Innovation 
Journal: The Public Sector Innovation 
Journal, Vol. 17, No. 2, pp.1-16. 

23 Sebastian, D.; Becker, T. J.; and P. 
Skærbæk (2014). “The Translation of 
Accural Accounting and Budgeting and 
the Reconfiguration of Public Sector 
Accountant’s Identities”, Critical 
Perspectives on Accounting, Vol. 25, 
Nos. 4 and 5, pp. 324-338. 

24 Asadi Zarech, T. (2010). “Identifying 
and Analyzing the Obstacles and 
Difficulties in Implementing 
Operational Budgeting in the Executive 
Organizations (A Case Study: The 
Authorities in Yazd Province”, M. A. 
Thesis in Business Management, 
Department of Economics, 
Management and Accounting, Yazd 
University. [In Persian] 

  


