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  مقدمه
  

 ءارتقـا  دليـل بـه   يلاديسـتم م ـ يهشـتاد قـرن ب  ي  در دهه
و سـطح مطالبـات    ها دولت ييگو ت پاسخيسطح مسئول
بــه فكــر  يياروپــا يكشــورها يهــا ، دولــتيشــهروند

افتادنـد كـه    نهادهـاي دولتـي  ت يريمـد  نظـام تحول در 
رو،  ني ـاز ا. شد عمومي نوينت يريرد مدكيمنجر به رو

از  ردك ـمبتنـي بـر عمل   ريـزي  بودجـه نظـام   يري ـگ شكل
ن ينو يت عموميريمد الگوي تفكركه  شدآغاز  يزمان
. اجرا شـد  يياروپا يج در كشورهايز مطرح و به تدرين
ــيو ــل يژگ ــد ياص ــوميريم ــو يت عم ــن، تأكين ــر ي د ب

در مصـرف و   ياقتصـاد  ي و صـرفه  ي، اثربخش ـييكارا
سـاز و  ارگيري ك ـاز طريـق ب  يمنـابع عمـوم   يريبكارگ
اســت كــه  يمــورد عمــل در بخــش خصوصــ يكارهــا

بـه   يا از برنامـه  هـا  دولت ريزي بودجهموجب شد نظام 
كارآمـد   يابـزار  ريـزي  بودجـه ). 1( ندكر ييتغ ياتيعمل
. شود محسوب مي يح بخش عموميت صحيريمد يبرا

ن ينو يها وهيش از عالي و ميانيران سطوح يمد يآگاه
از منــابع و  يــيبــر اســتفاده عقلا افــزون، ريــزي بودجــه
 ييرشد و كارا يمناسب برا ينه آن، بستريص بهيتخص

و  نــدك مــي فــراهم يدولتــ يهــا و ســازمان هــا دســتگاه
 يامــوال عمــوم  اســتفاده نادرســت از ، از چنــين هــم
 يع عادلانه و مطلوب منابع مـال يو توز ردهك يريجلوگ

  ).2(شت را به دنبال خواهد دا
 ريزي بودجه ،ريزي بودجهمختلف  يها روشبين از 

 ريـزي  بودجهدر نظام  اي عمدهتحول  ردكمبتني بر عمل
 يتوانسته است نقـش مـؤثر   به وجود آورده و ها دولت

ه ك ـاز آنجـا  ). 3( نـد كفـا  يدر رشد و توسعه كشـورها ا 

 هـر سـازمان   يهـا  تي ـاختصاص هدفمند اعتبـار بـه فعال  
ان ك ـع منـابع، ام ينحوه توز يساز تواند ضمن شفاف مي
ج يبـه نتـا   يدسترس ـ يات و انتظارات را بـرا يش عمليپا
 ريـزي  بودجـه فـراهم آورد، اسـتفاده از روش    هـا  نهيهز

و  يياراك ـش يدر افـزا  يگـام مـؤثر   ردك ـمبتني بـر عمل 
افـزون  . و اعتبـارات خواهـد بـود    يمنـابع مـال   ياثربخش
عوامل  ت و سهمينه هر فعاليهز ردنك با مشخصبراين، 

توان نسبت به اصلاح نظام پرداخـت   مي مختلف در آن
 ــ ــه پزش ــه كب ــرخ تعرف ــا ان، ن ــ يه ــتخراج  يكپزش و اس
اسـتقرار   واقـع، در . ردكاقدام  سلامت يمل يها حساب

بـر   يـابي  هزينـه و  ردك ـمبتنـي بـر عمل   ريزي بودجهنظام 
 ،ت از الزامات اصلاحات در بخش بهداشتيفعال يمبنا

روش . شـود  مـي محسـوب   يكو آمـوزش پزش ـ  درمـان 
مصـرف منـابع    يبرا الگوييت يفعال يبر مبنا يابي هزينه
 نـد ك مي ارائه ،انجام شده يها تيله فعاليوسه ب يسازمان
ماننـد   يجيرا با نتـا  ها تين فعاليمربوط به ا يها نهيو هز

  ).4( ندك مي ان و خدمات مرتبطيمحصول، مشتر
ي بـر  مبتن ـ ريزي بودجه نظاماولين مرحله اجراي در 
ن ييو تع يبند تيدولت اولو ياساس هاي هدف، عملكرد

ــه يرســ بــراي ي لازمهــا تيــفعال ،ســپس .شــود مــي دن ب
 ،بعـد ي  در مرحلـه  .دشـو  يم ـ ييشناسـا هاي مزبور  هدف
تعيـين شـده در    يهـا  تيفعال ياجرا يلازم برا يها نهيهز

 يمـدها بـرا  آدر ،ورد و در مرحلـه آخـر  آبـر  مرحله قبـل 
  ).5( شود مي ينيب شيت، پدول يها نهيانجام هز
ــا تحــولات  هــم ــزي بودجــه نظــامكــه در  يســو ب  ري
ز ي ـران ني ـاسـت، در ا  انجام شدها يدن يعموم يها بخش

 يهـا  و بودجـه دسـتگاه   يضرورت اصلاح ساختار مـال 
و خـدمات   يعلـوم پزشـك   يها از جمله دانشگاه يدولت
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اصــلاح نظــام   از طريــقكشــور،  بهداشــتي درمــاني 
. احساس شـد  ريزي بودجهآن نظام و به تبع  يحسابدار
بـه   هـاي دولتـي   دستگاهمناسب در نا يداخل يها كنترل

ــدل ــودل يـ ــال   نبـ ــات مـ ــتخراج اطلاعـ ــان اسـ و  يامكـ
به اطلاعات بودجه كلان  ءخدمات، اتكا يگذار متيق

، ضعف دستگاه هاي نظارتي يات برايل عمليتحل يبرا
 ياطلاعـات مـال   نبودران، يت مديمسئول در تعيين ديشد
بــا بودجــه، از  نداشــتن رابطــهو  يابيــرد قابــلو فاف شــ
 ير نظـام حسـابدار  يي ـتغ يبـرا  محركن عوامل يتر مهم

 و خدمات بهداشتي درمـاني  يعلوم پزشك يها دانشگاه
  ).6(كشور بود 

نبـود اطلاعـات   بـه دليـل     با توجـه بـه مطالـب بـالا و    
در شـده  شـده خـدمات ارائـه     تمام يبهاي  درباره درست
مبتنـي بـر    ريـزي  بودجه ياجرا انكام، يدولت يها بخش
 يطراح ـ ،نيبنـابرا . ها وجود ندارد در اين بخش ردكعمل

 بــه نظــر يمناســب، ضــرور يــابي هزينــه روشاجــراي و 
با توجه بـه اجـراي حسـابداري     بنابراين و ).7(رسد  مي

ــوم پزشــكي و خــدمات   دانشــگاهتعهــدي در  هــاي عل
هـا   عاليتبهاي تمام شده ف لازم است، بهداشتي درماني

بـر  . شـود محاسبه  يبر اساس روش مناسب نيزو خدمات 
ت ين وضـع يـي بـه دنبـال تع  حاضـر  پـژوهش   ،ن اساسيا

 يمبنــا بــر يــابي هزينــه روش يعوامــل مــرتبط بــا اجــرا
دانشگاه علوم  ردكمبتني بر عمل ريزي بودجه در تيفعال

  .اصفهان است يدرمان يو خدمات بهداشت يپزشك
 
  پژوهش ينظر يمبان

ــه ــزي بودج ــر عمل  ري ــي ب ــمبتن ــر ردك ن روش يبهت
ه در آن ضـمن  ك ـ اسـت  ص منـابع يتخص يبرا مند نظام

، هــا بــه آن يابيو منــابع دســت هــا هــدفشــدن  مشــخص
بـه   يابيدسـت  يبرا. شود مي سنجيده نيز سازمان ردكعمل
 ،مناسـب  يم ـك يهـا  د بتوان با روشيبا يندين فرآيچن
ــب فعال هــا ردكــعمل ــرا در قال مختلــف بــه   يهــا تي
 يهدف اصـل . ردكل يسنجش تبد قابل يمال يها اسيمق
، استقرار ردكمبتني بر عمل ريزي بودجهنظام  يريارگكب

 يازهـــايدر برابـــر ن توانمنـــد ييگـــو نظـــام پاســـخ 
ان ك ـام ،نيبنـابرا . اسـت  سازماني سازماني و برون درون
ــراهم   گــويي مــديران ســازمان  پاســخ هــاي دولتــي را ف
ازمنـد  ين ردك ـر عملمبتنـي ب ـ  ريـزي  بودجـه  لذا، .ندك مي

ا يــمحصــولات  يهــا نــهينــان از هزياطم اطلاعــات قابــل
 ها آن شده تمام يمحاسبه بهااز طريق ه ك خدمات است

 يابيقابـل دسـت   تي ـفعال يبـر مبنـا   يـابي  هزينـه بر اسـاس  
ــا. اســت ــابي هزينــهن روش ي ــا و ميز، ي نظــام مــل كربن

 هـا  نـه يهز راهبرديت يريو مدرد كبر عمل يت مبتنيريمد
 ا خدمتيالا ك كي يها نهيبا محاسبه عادلانه هز و ستا

ران بـر  يمـد  يري ـگ ميتصـم  يمناسب برا يتواند بستر مي
 .)8( نـد كالا و خدمات فـراهم  ك شده مت تمامياساس ق

ص يت، به تشخيفعال يبر مبنا يابي هزينه چنين، روش هم
 بـر  وكنـد   مـي  بـدون ارزش افـزوده كمـك    يها نهيهز

 هاي هدف يازمان در راستاس يها تيبهبود مستمر فعال
ص رفتـار  يتشـخ  رو، از ايـن . نـد ك يد مـي كتأن شده ييتع
، ابـزار  يـابي بـر مبنـاي فعاليـت     هزينـه روش در  ها نهيهز
 يهـا  ران دسـتگاه يار مديرا در اخت يقدرتمند يتيريمد
منـد و   ه بودجـه را ضـابطه  ي ـدهـد كـه ته   مي قرار يدولت
دمات در ن تعرفـه كالاهـا و خ ـ  يـي تع يبرا يار مناسبيمع
  .)4(دهد  مي قرار يدولت يها ران دستگاهيار مدياخت

زان بخـش  ي ـر گذاران و برنامه استيدر دهه هفتاد س
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مت كـالايي  ه سـلا ك ـسلامت كشور، بـا ايـن اسـتدلال    
لـت  دو بـر عهـده  آن  يهـا  تأمين هزينـه و  عمومي است

ــازار خــدمات بهداشــت   ،اســت ــد كــه ب و  يمعتقــد بودن
 يها نهيش هزيبا افزا يول تسين ي، بازار اقتصاديدرمان

 ر كــرد و لــزومييــتغ رانيدگاه مــديــد ســلامت بخــش
ــره ــگ به ــوم اقتصــاد يري ــتفاده از  ياز عل نظــرات و اس

 ،لــذا. )9( شــدنــه احســاس ين زميــنظــران در ا صــاحب
 ي وهيافتن شــيــ در صـدد صــاد بهداشــت تمتخصصـان اق 

افـزون  . برآمدنـد  هـا  نـه ين هزي ـكنتـرل ا  بـراي  يديجد
زيـر   يدر واحـدها  يـابي  هزينهمناسب  منظا نبودبراين، 

 يكمجموعه وزارت بهداشت، درمان و آمـوزش پزش ـ 
عملكـرد   يبررس ـ برايمناسب نا يارهايمع باعث ايجاد

  ).10(است  شده ها آن يندهاين واحدها و كنترل فرايا
بخـش   ريـزي  بودجهو  يحسابدار يها بهبود روش

 يدولت يها دستگاه هاي شناخت ويژگي، مستلزم يدولت
ه در ايـن  ك ـ رو است شيمشكلات و موانع پ و شناخت

عوامل  ها از طريق بررسي براي رفع آن ييها دهيا راستا
 يو حســابدار ريــزي بودجــهمــؤثر بــر اصــلاحات نظــام 

در مطالعـات شـه    ها دهين ايا از يكي. مطرح شده است
ــده اســـت  ــان داده شـ ــويدر  يو. )7( نشـ ــود  الگـ خـ

ــارچوب ــرا يچ ــتجز يب ــه و تحلي ــي ــر  ل عوام ــؤثر ب ل م
 يبـر مبنـا   يـابي  هزينـه  يو اجرا ريزي بودجهاصلاحات 

 هـا  دولـت  ردك ـمبتنـي بـر عمل   ريـزي  بودجـه ت در يفعال
 اجرايخواهان  يها دولت ،از اين رو .كند مي مشخص

 يعلم ـ يها و روش ردكمبتني بر عمل ريزي بودجهنظام 
در را خـود   نقاط ضعف بايداز، ابتدا يمورد ن يابي هزينه

ت ي ـمقبول ت وي، مشـروع يتوانمنـد  يها نهيزمك از يهر 
به منظور پژوهش حاضر در . )3( نندكشناسايي و اصلاح 

در دانشـگاه   ريـزي عمليـاتي   ان اجراي بودجهكبررسي ام
بـا    ي و خـدمات بهداشـتي درمـاني اصـفهان،    كعلوم پزش
، يتوانمنـد  وضعيت سه عامـل  )11( شه الگوياز  استفاده
ايـن   .شود مين ييتعنشگاه در آن دا تيمقبول ت ويمشروع

  .است يقابل بررس ريدر ابعاد زسه عامل 
موفــق  ياز عوامــل مهــم در اجــرا يكــي: يتوانمنــد .1

مبتني بـر   ريزي بودجهت در يفعال يبر مبنا يابي هزينه
سه جنبـه  . است يسازمان ييت و تواناي، ظرفردكعمل

 يابي ـارز يشـامل توانمنـد   يسـازمان  يهـا  يياز توانا
در  يفن ـ يو توانمنـد  كاركنـان  ينمنـد عملكرد، توا

ــرا ــر مبنــا  يــابي هزينــهروش  ياج ــفعال يب  ت دري
 3(د دار يادي ـر زي، تأثردكمبتني بر عمل ريزي بودجه

  :)12و 
بـر   ين توانمنـد ي ـا: عملكرد يابيارز يتوانمند) الف

به  ،)13(گذارد  مي رين نظام تأثيا يهمه مراحل اجرا
ــا كــه اگــر دســتگاه نحــوي  ــ يه ــد، توانيدولت  يمن

سنجش عملكرد را بـه طـور مـؤثر نداشـته باشـند بـا       
  ).12(شوند  مي شكست مواجه

خـاص   يهـا  مهارتانگر يب: كاركنان يتوانمند) ب
 يهـا  ت بانـك يريدر سنجش عملكرد، حفظ و مـد 

  ).12(كاركنان است  به وسيله ياطلاعات
ــد) پ ــ يتوانمن ــا دســتگاه: يفن ــ يه ــد يدولت در  باي

ــتا ــع يراس ــات ع يآور جم ــرد و ااطلاع ــاديملك  ج
را تهيـه و   يخاص ي، ملزومات فنياطلاعات يها بانك
له آن اطلاعات مورد نظـر بـه   يكه به وس بينند كتدار
 بتـوان  ن اطلاعاتيااز و  شود ارائهمناسب  يها شكل
بـه   يده ، نظارت و گزارشيحسابدار يها نظام براي
  ).14( ردكاستفاده هماهنگ،  يا وهيش
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 يهــا اركســازو، شــهوي الگــبــر اســاس : تيمشــروع .2
ن عامــل مــرتبط بــا ي، دومــهــا در دولــت تيمشــروع
ــر مبنــاي فعاليــت    هزينــهروش  ياجــرا  در يــابي ب
كـه   نحـوي بـه   ،است ردكمبتني بر عمل ريزي بودجه

ت ي، مشــروعريــزي بودجــهبــرآورد  يهــا اگــر روش
بـا   نظـام  ينـد اجـرا  ير مراحـل فرآ يد، سـا باشنداشته 

سـه   ش حاضـر، در پژوه. رو خواهد شد مشكل روبه
ت ي، مشروعيت قانونيمشروعمشروعيت شامل جنبه 
 3( بررسي شده است يت سازمانيو مشروع يا هيرو
  ):15و 

ــف ــروع) ال ــانونيمش ــديفرآ: يت ق ــا ن ــم يه  يرس
كـه   نحـوي بـه   اسـت قانونمنـد   بسـيار  ريـزي  بودجه

ن، ين قوانيد در صورت تعارض با اياصلاحات جد
  ).3( شودتواند اجرا  ينم
اغلــب در فرآينــدهاي  : يا هيـ ـت رويمشــروع) ب

ــود،  ــرد و اسـ ـ موج ــنجش عملك ــالقوه از س تفاده ب
ــرد  ــات عملكـ ــناداطلاعـ ــهيـ ــود مـــي ده گرفتـ . شـ

اسـت كـه بـه     يرسـم  يها هيموجود، رو يندهايفرآ
ر يرا تحـت تـأث   ريزي بودجهك قاعده، رفتار يعنوان 
ــرار ــي ق ــد م ــابرا .ده ــرا ،نيبن ــموفق ياج ــت آمي ز ي

اصـلاحات بـا    يالگـو  يازمند سازگارياصلاحات، ن
  ).16(است  ها هين رويا

ارات يــاخت ياعطــاانگر يــب: يت ســازمانيمشــروع) پ
بـر   يـابي  هزينـه روش  ياجـرا  مسـئول  رانيلازم به مد

 براي، ردكمبتني بر عمل ريزي بودجهت در يفعال يمبنا
ــورد  تصــميم ــري در م ــتخدامگي ــر ، بودجــهاس ، يزي
  ).17(است ... و  يده گزارش

مبتنـي بـر    ريـزي  بودجـه رش يزان پـذ ي ـم بـه : تيمقبول .3

 بــه وســيله آن  يــابي هزينــه يهــا و روش ردكــعمل
كاركنـان  و  هـا  سـازمان  ي، رؤسـا يدولت ـ يها اهدستگ

 تي ـ، مقبولياس ـيت سيمقبول شامل و )18(اشاره دارد 
  ):3( شود مي ها مشوق خواني همو  يتيريمد

مـداران اغلـب در    اسـت يس: ياس ـيت سيمقبول) الف
 هاي مياز اطلاعات عملكرد، در تصم مقابل استفاده

ــه تخصـ ـ  ــوط ب ــابع صيمرب ــه دلمن ــ، ب ــزال ي  شياف
 مقاومــت ،خــود در برابــر مــردم   يريپــذ بيآســ
در  ياســيرش مقامــات سيپــذ ،رو نيــاز ا. كننــد مــي
مبتنـي بـر    ريـزي  بودجـه  ياجـرا  ين منـابع مـال  يتأم
  ).3(مؤثر است  ردكعمل
ــمقبول) ب ــدي ــب: يتيريت م ــذي ــديانگر پ ران در يرش م

ــرا ــابي هزينـــهروش  ياجـ ــا يـ ــر مبنـ ــفعال يبـ ت در يـ
، به خصوص در اسـتفاده  ردكمبتني بر عمل ريزي بودجه

و  يتيريمــد يريــگ ميعملكــرد در تصــم اطلاعــاتاز 
  ).19(است  يزشيانگ يها جاد طرحيا

نظام پاداش و  بايد: ها زهيو انگ ها مشوق خواني هم) پ
 يعملكــرد مناســب و نامناســب در اجــرا بــرايه يــتنب
  ).20(ر نظر گرفته شود مصوب د يها رنامهب

  
  نه پژوهشيشيپ

مراحـل   يريبكارگ«عنوان  با يد در پژوهشيكراموا
نشـان  » يت و اثر عوامـل اساس ـ يفعال يبر مبنا يابي هزينه

روش  يمراحـل اجـرا   در هـا  از سازمان ياريداد كه بس
و  ي، سازمانيت، جوانب رفتاريفعال يبر مبنا يابي هزينه

از مزايـاي   توانند ينم ،رند؛ لذايگ ينظر نم را در ياسيس
ز اسـتفاده كننـد   ي ـت آمي ـبه طور موفق اجراي اين روش

)21.(  



                                                               يابي بر مبناي فعاليت                       سنجي اجراي روش هزينه انكام

  1393، زمستان )10(چهارم، شماره پياپي   فصلنامه حسابداري سلامت، سال سوم، شماره       44

ت، ي ـت، مقبوليمشـروع «عنوان  با ياندروز در پژوهش
كـرد  ان ي ـب» ياتيعمل ريزي بودجهو اصلاحات  يتوانمند

 ياقــدام اصــلاح ردكــمبتنــي بــر عمل ريــزي بودجــهكــه 
ن ي ـاز ا هك ـداد  نشان وي ج پژوهشينتا. است اي برجسته

 ــ ــلاحات در ش ــتفاده  يا وهياص ــدود اس ــي مح ــود و  م ش
كننـده   نيـي عوامـل تع  يت و توانمنـد ي ـت، مقبوليمشروع
 ردك ـمبتني بـر عمل  ريزي بودجه يشده برا اصلاح يفضا

  .)3(است 
رش يپـذ «عنـوان   بـا  يدر پژوهش ـ نگ روكسـات چ
 هرابط ـ يبه بررس ـ» لنديت در تايفعال يبر مبنا يابي هزينه

 يرهـا يمتغبـا   تي ـفعال يبـر مبنـا   يـابي  هزينـه  اجراين يب
 نشـان  وي ج پـژوهش ينتـا . پرداخت يو سازمان يرفتار
ــايكــه متغ داد ــر اجــرا يمهــم تأث يره روش  يرگــذار ب

ران يت مــديــت شــامل حمايــفعال يبــر مبنــا يــابي هزينــه
حاكم،  يطيمح يها كمحر خواني همارشد، آموزش، 

ر يت بـا سـا  ي ـفعال يابـر مبن ـ  يـابي  هزينه روش يوستگيپ
 يابيدستمزد و ارز حقوق و مانند( يحسابدار يها نظام

هاي  آوري داده دشواري جمع و است) غيره عملكرد و
بـر   يـابي  هزينهروش  يجران مشكل ايتر مهممورد نياز 

  ).22(است ت يفعال يمبنا
 و ريــزي بودجــه« بــا عنــوان يدر پژوهشــ رامــدحان

 كشـور  يولت ـد يهـا  دسـتگاه  در يده ـ گزارش قداماتا
ت اصـلاحا  و يتيريمد مهم راتييتغبه بررسي ، »نيبحر
 ،ييكـارآ  ،يبـازده د بهبـو  هـدف  بـا  انجام شـده   هعمد
 حيصــح تيريمــد و ييگــو پاســخ ،عملكــرد ت،يشــفاف
 و فيتوص ـ ،نيـي تع وي پژوهش دفه. پرداخت بودجه
 يده ـ گـزارش  طيشـرا  و ريزي بودجه يها تيفعالل يتحل
 رامـدحان  پژوهش جينتا. ودب نيبحر يدولت يواحدها در

 يحسابدار نظام لفهؤم نيتر مهم ريزي بودجهكه  داد نشان
 روش از ايـن كشـور   بودجـه  نيتـدو  در .است دولت در

 روش از هــا آزمــودني واســت  شــده اســتفاده بــرخط
در  ،ني ـا وجـود  بـا  .نـد بود يناراض ـ موجـود  ريزي بودجه
 مراحـل  كـه  شـده  عنـوان  اين كشـور  يدولت بودجه قانون

 كنـار  در عملكرد يمبنا بر ريزي بودجه ياجرا يبرا زملا
 ).23( است شده انجام برخط بودجه
 يسـازمان  يرهايمتغ«با عنوان  يا سا در مقالهيو ا يف

بـر   يـابي  هزينـه روش موفـق   يمؤثر بـر اجـرا   يو رفتار
ــا ــفعال يمبن ــر اســاس » نيت در چــي  يمفهــومالگــوي ب
بـر   يو رفتار يسازمان يرهاير متغيتأث يبه بررس ،لدزيش

نمونـه   106 در فعاليت مبناي بر يابي هزينهموفق  ياجرا
 پـژوهش آنـان   جينتـا . پرداختنـد  ين ـيچ يها از شركت

 يت و منـابع كــاف يريمـد  يت بــالاي ـكـه حما  داد نشـان 
ن روش مـؤثر  ي ـموفـق ا  يبـر اجـرا   يطور قابل توجه به

يـابي بـر مبنـاي     هزينـه  ياجـرا  يبـرا  يچارچوب و است
  ).24(كند  مي فراهم ينيچ يها در شركت فعاليت

 يبـر مبنـا   يـابي  هزينـه «با عنوان  يا در مقاله زلويمو 
 »يسـازمان  يرهـا يمتغ اجرا و مشكلات، تكامل: تيفعال

 يت اجـرا ي ـا موفقيعوامل مؤثر در شكست و  يبه بررس
ــر مبنــاي فعاليــت  هزينــهروش  ــابي ب ــا. پرداخــت ي ج ينت

در  يرنـوآو  تير ظرفيكه سه متغ داد نشان وي پژوهش
ــرســازمان ــار  طــرح ياجــرا ي، رهب ــراد و رفت درون اف

كه  يدر صورت .ثر استن روش مؤيا يسازمان بر اجرا
 ر باشــد،يپــذ ر انعطــافييــتغ برابــر در يســاختار ســازمان

لحاظ  يت ارشد ازريمدرهبري اجراي طرح با حمايت 
و  شـود و تأمين منـابع مـالي انجـام     يانسان يروينتأمين 

تــوان بــه  مــي زه در كاركنــانيــانگجــاد يبــا ا ،ســرانجام
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ت ي ـفعال يبـر مبنـا   يـابي  هزينـه روش  ياجرا هاي هدف
  ).25(افت يدست 
بـر   يـابي  هزينـه روش «با عنـوان   يفوه در پژوهشياس
در » يدر بخش عموم يت ماليريمد يت برايفعال يمبنا

 يقـا يآفر يپ شـرق ي ـشـهر بوفـالو در اسـتان ك    يشهردار
روش  يدر اجـرا  مـؤثر  اصـلي عوامـل   يبه بررس ـ يجنوب
. خـت پردا يت در بخـش دولت ـ يفعال يبر مبنا يابي هزينه
 يابي هزينهروش اجراي  نشان داد كهپژوهش وي ج ينتا

در  پـذيري   سـه يد و مقاي ـاطلاعـات مف  تي ـفعال يبر مبنا
و منجــر بــه كنتــرل بهتــر  نــدك فــراهم مــينــه يهز مــورد

 يهــا نــه، درك بهتــر فرصــتيت هزيري، مــدهــا نــهيهز
و  يتيريمــد يهـا  يري ـگ ميبهبـود تصـم   نـه، يكـاهش هز 

نتـايج پـژوهش     ،چنين هم .شود مينه منابع يص بهيصتخ
 داً موافـق بـا  يت شـد يرين بـود كـه مـد   يانگر ايب اسيفوه

اسـت و آن را   يابي بر مبناي فعاليت هزينه اجراي روش
ــال  ــود عملكــرد م ــد مــي يموجــب بهب عوامــل  يو .دان

انـه و  خز يت بـالا، كمـك مـال   ي ـاز جمله ظرف يمتعدد
ن روش ي ـموفـق ا  يران به مشاركت در اجرايل مديتما
  .)26(داند  مي مؤثررا 

 روش يبررســـ«عنـــوان  بـــا يدر پژوهشـــ ينمـــاز
ت و يريمـد  يت در حسـابدار ي ـفعال يبر مبنا يابي هزينه

ــار  ــات رفتـ  ــ »آن يملاحظـ ــه بررسـ ــش يبـ  روش  نقـ
ت يريمـد  يت در حسـابدار ي ـفعال يبـر مبنـا   يـابي  هزينه

را بــه  روشن يــا يا ســاز و كارهــا، ابتــديو. پرداخــت
ــراه  ــه هم ــر نمون ــا ذك ــدد يه ــر يع ــا  يتش ــرده ت ح ك
ص يتخصــ يتمهــم آن بــا چــارچوب ســن يهــا تفــاوت

آن در  يعمل يكاربردها ،سپس. مشخص شود ها نهيهز
مختلـف   يو در كشـورها  ي، خـدمات يصنعت يواحدها

. رده اسـت كبررسي  را لازم يهمراه با ملاحظات رفتار
ــازي  ــه نم ــق مطالع  ــ طب ــيفرهنــگ ب ــه و ، ين الملل جامع

ران، يمـد  يابي ـارز يهـا  وهيران، ش ـيسازمان، فرهنگ مـد 
 يهـا  نـه يم هزيجاد كنترل و عوامل مـؤثر بـر تسـه   ينحوه ا

هاي رفتـاري مـؤثر    ترين سازه مهمبايد به عنوان شركت 
 ).27(مورد توجه قرار گيرد 

 روش يطراحـــ«بـــا عنـــوان  در پژوهشـــي يرجبـــ
شـده   تمام يمحاسبه بها يت برايلفعا يمبنابر  يابي هزينه

مشـكلات   يبه بررس» يدولت يها مارستانيخدمات در ب
 ريزي بودجهت و يفعال يبر مبنا يابي هزينه روش ياجرا

ــر عمل  ــي ب ــمبتن ــتانيب ردك ــهيد مارس ــيفق ش ــ يه راز يش
مقاومــت  هكــداد  نشــان وي ج پــژوهشينتــا. پرداخــت

رات، ييـــدر مقابـــل تغ يو ادار يكاركنـــان امـــور مـــال
 يو كارشناسان به مسـائل فن ـ  يران ستادينبودن مدشناآ
 يروي ـكمبود ن و تيرياطلاعات مد نظامن نظام، نبود يا

ــور مــال   ــص در ام ــده  يمتخص ــه از عم ن يتــر و بودج
 ياجـرا  رجبـي به نظر . ن نظام استيا يمشكلات اجرا

زه ي ـمسـتلزم وجـود انگ   ردك ـمبتني بـر عمل  ريزي بودجه
مارستان، يه بيناخت اول، شناني توانمندكاركو  يتيريمد
تـداوم   بـراي جـامع   افـزار  نرم، وجود ها تين مأمورييتع

ــا  ــتخراج بهــ ــام ياســ ــوزش   تمــ ــده، آمــ ــراد شــ افــ
 مبنـاي  ياجـرا  چنـين  هـم اطلاعات و  نندهك يآور جمع

  .)28(است  يتعهد يحسابدار
 ييشناسـا «عنـوان   با يدر پژوهش يو رسول يباباجان

 ريزي بودجهم موانع و مشكلات موجود در استقرار نظا
، بـه شناسـايي   »كشـور  يياجرا يها در دستگاه ياتيعمل

 .ريـزي عمليـاتي پرداختنـد    موانع اصلي اجـراي بودجـه  
زبـور بـر   كه كارشناسـان م  دادنشان  پژوهش آناننتايج 
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ريـزي عمليـاتي در عمـل     اين باورنـد كـه نظـام بودجـه    
اين كارشناسـان سـه دسـته    . توفيق چنداني نداشته است

بـر اسـتقرار   فتاري، سـاختاري و محيطـي را   از عوامل ر
ها عوامل رفتـاري   كه از ميان آن دانستنداين نظام مؤثر 

   ).1(كند  تري ايفا مي نقش مهم
عنـــوان  بـــا يو همكـــاران در پژوهشــ ـ يمـــراد

مطالعـه  : ياتي ـعمل ريـزي  بودجـه  ياجـرا  يسـنج  امكان«
 يامكــان اجــرا يبــه بررســ» رازيشــ يشــهردار يمــورد
راز بـر  يش ـ يدر شـهردار  ردكي بر عملمبتن ريزي بودجه
 نشـان  آنـان  ج پـژوهش ينتا. شه پرداختندالگوي اساس 

 ياجـرا  يلازم بـرا  ييتوانـا راز يش يكه در شهردار داد
عـد  از لحـاظ هـر سـه ب   ( ردك ـمبتني بر عمل ريزي بودجه
وجـود  ) يو فن يانسان ييعملكرد، توانا يابيارز ييتوانا

، يعـد قـانون  هـر سـه ب  از لحـاظ  (ار لازم ي ـندارد، اما اخت
، پـژوهش  چنـين  هـم . وجـود دارد ) يو سـازمان  يا هيور

از نظــر  هكــي از آن بــود كاران حــاكــمــرادي و هم
رش يشامل پـذ ( رشيعد پذبا دو ب رابطهدر  ها يآزمودن

، اما در داردوجود  يط مناسبي، شرا)يتيريو مد ياسيس
وجـود   اجـرا  يزه مناسـب بـرا  ي ـانگ ،رشيگر پـذ يعد دب

  ).29( ندارد
ــ ــاران در پژوهشــ ـ يفروغـ ــا يو همكـ ــوان  بـ عنـ

ت ي ـفعال يبر مبنا يابي هزينهروش  ياجرا يسنج امكان«
 يه بررسب» يدولت يها دستگاه ياتيعمل ريزي بودجهدر 

ت يفعال يبر مبنا يابي هزينه روش يعوامل مؤثر بر اجرا
 يدولت ـ يهـا  دسـتگاه  ردكمبتني بر عمل ريزي بودجهدر 

 ج پـژوهش ينتـا . پرداختنـد  شهالگوي بر اساس اصفهان 
ــان ــان آن ــتگاه  داد نش ــه در دس ــا ك ــ يه ــتان  يدولت اس

ر يعملكـرد، سـا   يابي ـارز ير از توانمنـد ياصفهان، به غ

 يبـر مبنـا   يـابي  هزينـه روش  ياجـرا  يط لازم بـرا يشرا
  ).7(ست يت فراهم نيفعال

 يسـنج  امكان«عنوان  با يدر پژوهش يو شهر يآغاس
 ريـزي  بودجهت در يفعال يابر مبن يابي هزينهروش  ياجرا
 يامكـان اجـرا   يبـه بررس ـ » يدولت ـ يهـا  دستگاه ياتيعمل

مبتني بر  ريزي بودجهت در يفعال يبر مبنا يابي هزينه روش
ج ينتـا . استان اصفهان پرداختند يستيسازمان بهز ردكعمل

 ياجـرا  يط لازم برايه شرايكه كل داد نشان آنان پژوهش
، يتوانمنــدشــامل ( تيــفعال يبــر مبنــا يــابي هزينــهروش 
دارد  اصـفهان وجـود   يستيدر بهز) تيت و مقبوليمشروع

)30.(  
موانـع  « با عنـوان  يدر پژوهش يو صدر مغان يپورزمان

 ياتي ـدر سـازمان امـور مال   ياتي ـعمل ريـزي  بودجهاستقرار 
مبتنـي بـر    ريـزي  بودجـه موانـع اسـتقرار    يبه بررس »رانيا

بـر   1392 سـال ران در يا ياتيدر سازمان امور مال ردكعمل
پورزمـاني و   پـژوهش  جينتـا  .شه پرداختنـد الگوي اساس 

، ييتوانـا  امـور ماليـاتي   كه سـازمان  داد نشان صدر مغاني
مبتني بـر   ريزي بودجه يااجر يرش لازم برايار و پذياخت
 ).31(را ندارد  ردكعمل

ــوان    ــا عنـ ــاران در پژوهشـــي بـ ــاورزي و همكـ كشـ
رد در ك ـر عملريزي مبتنـي ب ـ  سنجي اجراي بودجه انكام«

» ي و خدمات بهداشتي درماني شيرازكدانشگاه علوم پزش
مبتنـي بـر   ريزي  بررسي عوامل مؤثر بر اجراي بودجهه ب

الگـوي  ر اسـاس  دانشگاه علوم پزشكي شيراز ب ردكعمل
كه با وجـود   دادنشان  آنان نتايج پژوهش. پرداختندشه 

پـذيرش مناسـب و اعتقـاد بـه صـرفه اقتصـادي اجــراي       
رد، ابعـاد توانـايي و اختيـار    كيزي مبتني بر عملر بودجه

و خـدمات بهداشـتي درمـاني     يكدر دانشگاه علوم پزش
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 هـا  آزمـودني  ليـه ك ايـن،  بـر  افـزون . ندارد وجود شيراز
صـرفه   با ردكعمل برريزي مبتني  اجراي بودجه معتقدند
  ).32( است همراه اقتصادي

  
  روش پژوهش

  
  پژوهش يها هيفرض
بر اساس عوامـل  ضوع پژوهش منظور بررسي مو به

شـده   يحر طرايبه شرح ز يه اصلي، سه فرضشهالگوي 
  :است

و خـدمات   يدانشـگاه علـوم پزشـك    :1 يه اصليفرض
ــاني  ــتي درم ــد  بهداش ــفهان، توانمن ــرا ياص روش  ياج

مبتنـي بـر    ريـزي  بودجـه ت در ي ـفعال يبر مبنـا  يابي هزينه
  .دارد را ردكعمل

و خـدمات   يدانشگاه علـوم پزشـك   :2 يه اصليفرض
ــاني روش  ياجــرات ياصــفهان، مشــروع بهداشــتي درم

مبتنـي بـر    ريـزي  بودجـه ت در ي ـفعال يبـر مبنـا   يابي هزينه
  .داردرا  ردكعمل

و خـدمات   يدانشگاه علـوم پزشـك   :3 يه اصليفرض
روش  ياجــرات يــاصــفهان، مقبول بهداشــتي درمــاني 

مبتنـي بـر    ريـزي  بودجـه ت در ي ـفعال يبـر مبنـا   يابي هزينه
  .دارد را ردكعمل

مشـتمل بـر سـه     ياصـل  يهـا  هين فرض ـي ـهر كدام از ا
است  ياز عوامل يكيدر بر دارنده است كه  يعه فريفرض
ت ي ـفعال يبر مبنا يابي هزينهروش  يبا اجراتواند  مي كه
بــه . مــرتبط باشــد ردكــمبتنــي بــر عمل ريــزي بودجــهدر 

 40 شـامل  يا نامه پرسشاز  ها هين فرضيا يمنظور بررس
 1جـــدول شـــماره  در .شـــده اســـت ســـؤال اســـتفاده

از  كي ـمربوط به هـر   يها و سؤالپژوهش  يها هيفرض
  .ارائه شده استها  آن

  
  ها هاي آماري تجزيه و تحليل يافته طرح پژوهش و روش

اربردي و از نظر ماهيت كپژوهش حاضر از نظر هدف 
ــا توصــيفي داده ــي اســت - ه ــن  . تحليل ــاري اي ــه آم جامع

سـان مـالي و بودجـه و    كارشنا ،پژوهش شامل مـديران 
رؤساي حسابداري كليه واحدهاي تابعه دانشگاه علـوم  

شـامل  (اصـفهان   پزشكي و خدمات بهداشـتي درمـاني  
هــاي  هــا و شــبكه هــا، معاونــت هــا، بيمارســتان دانشــكده
و نيز كارشناسان مالي ستاد مركـزي  ) درماني-بهداشتي

. نفر هسـتند  110شود كه در مجموع شامل  دانشگاه مي
اي  ررسي مباني نظري پژوهش از روش كتابخانهبراي ب

 اسـتفاده چنين اينترنت  و همتب مربوط كمانند مقالات، 
ي  نامـه  پرسـش  هـا از  آوري داده جمـع  شده و بـه منظـور  

سؤال بسته در قالب طيف  40اي شامل  گرساخته پژوهش
  .پنج گانه ليكرت استفاده شده است

از  حاضـر  پـژوهش نامـه   بررسـي اعتبـار پرسـش    براي
ابتدا  ،منظور اين؛ به شده استاستفاده  روش اعتبار محتوا

را  پــژوهشه مفــاهيم كــهــايي  معــرفبــراي ســعي شــد 
زيـر  انجام شـده  هاي پيشين  پژوهشنتايج از  سنجند مي

ها براي  انتخاب بهترين معرف درمجرب و  تاداننظر اس
ــرات   ــد از نظ ــاي جدي ــژوهش متغيره ــاير پ ــران س و  گ

بـار ديگـر بـراي     ك، ي ـسـرانجام  .شوداستفاده  تاداناس
نامــه تــدوين شــده از  پرســش ردنكــ و نهــايي تصــحيح
 ،لـذا  .گرفتـه شـد   كم ـكو متخصصان  تاداننظرات اس
. محتـوايي برخـوردار اسـت    اعتبـار نامه از نوعي  پرسش

اعتبار عـاملي  روش ،در كنار اعتبار محتوايي ،چنين هم
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  با هر كدامهاي مرتبط هاي پژوهش و تعداد سؤالفرضيه:1جدول
شماره 

تعداد   شرح   هيفرض
 سؤال

شماره 
  سؤال

1 -1  
 يابي ـارز ياصـفهان، توانمنـد  و خـدمات بهداشـتي درمـانييدانشگاه علوم پزشـك 

مبتنـي بـر    ريـزي  بودجـه ت را در ي ـفعال يبـر مبنـا   يـابي  هزينـه روش  يعملكرد اجرا
  .دارد ردكعمل

  7تا  1  7

1 -2  
 يانسـان  يروي ـن ياصـفهان، توانمنـد   رمـاني و خدمات بهداشتي د يدانشگاه علوم پزشك

  .دارد ردكمبتني بر عمل ريزي بودجهت را در يفعال يبر مبنا يابي هزينهروش  ياجرا
  12تا  8  5

1 -3  
 ياجـرا يفن ـ ياصفهان، توانمنـد و خدمات بهداشتي درمانييدانشگاه علوم پزشك

  .دارد ردكمبتني بر عمل ريزي بودجهت را در يفعال يبر مبنا يابي هزينهروش 
  17تا  13  5

2 -1  
 ياجـرا يت قانونياصفهان، مشروعو خدمات بهداشتي درمانييدانشگاه علوم پزشك

  .دارد ردكمبتني بر عمل ريزي بودجهت را در يفعال يبر مبنا يابي هزينهروش 
  21تا  18  4

2 -2  
 يا هي ـت روياصـفهان، مشـروع   و خـدمات بهداشـتي درمـاني    يدانشگاه علـوم پزشـك  

  .دارد ردكمبتني بر عمل ريزي بودجهت را در يفعال يبر مبنا يابي هزينهوش ر ياجرا
  24تا  22  3

2 -3  
 يت سـازمان ياصـفهان، مشـروع  و خـدمات بهداشـتي درمـانييدانشگاه علوم پزشـك 

  .دارد ردكمبتني بر عمل ريزي بودجهت را در يفعال يبر مبنا يابي هزينهروش  ياجرا
  28تا  25  4

3 -1  
 ياجـرا ياس ـيت سياصفهان، مقبولو خدمات بهداشتي درمانييپزشكدانشگاه علوم

  .دارد ردكمبتني بر عمل ريزي بودجهت را در يفعال يبر مبنا يابي هزينهروش 
  32تا  29  4

3 -2  
 ياجرا يتيريت مدياصفهان، مقبول و خدمات بهداشتي درماني يدانشگاه علوم پزشك

  .دارد ردكمبتني بر عمل ريزي هبودجت را در يفعال يبر مبنا يابي هزينهروش 
  37تا  33  5

3 -3  
 يهـا و مشـوق  هـا  زهي ـاصـفهان، انگ و خدمات بهداشـتي درمـانييدانشگاه علوم پزشك

  .دارد ردكمبتني بر عمل ريزي بودجهت را در يفعال يبر مبنا يابي هزينهروش  ياجرا
  40تا  38  3

 
مـورد  نيـز   20نسخه   AMOS افزار نرماز  بكارگيريبا 
 يآزمون مقـدمات  يها داده يمبنا؛ بر تفاده قرار گرفتاس
 يهمبســتگ يل عــامليــبــا اســتفاده از تحل) آزمــون شيپــ(

مختلـف و   يها مربوط به عامل يها معرفبين مشترك 
 يهـا  بـا عامـل   رابطـه هـا در   ن معرفيك از ايوزن هر 

، »يابي ـ نـه يروش هز ياجرا يتوانمند«م يمرتبط با مفاه
ــروع« ــرايمش ــهيروش هز يت اج ــ ن ــمقبول«و » يابي ت ي

سنجش  به منظور. شدمحاسبه  »يابي نهيروش هز ياجرا
، بـا اسـتفاده   پژوهش نامه پرسش) ت اعتماديقابل( ييايپا

زان يــ، م)ش آزمــونيپــ( يآزمــون مقــدمات يهــا دادهاز 
 يا همـاهنگ ي ـ يهمبسـتگ  يبررس ـ ينباخ براوكر يآلفا
، يتوانمنـد  يهـا  مربـوط بـه مؤلفـه    يهـا  معرف يدرون
 76/0و  71/0، 74/0 ،بي ـبه ترت ،تيو مقبول تيعمشرو

نكه كل جامعـه هـدف حـدود    يبا توجه به ا .شدمحاسبه 
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هـا وجـود داشـت     آن همهنفر است و امكان مطالعه  110
 يخاص ـ يري ـگ ن حجـم نمونـه و روش نمونـه   يياز به تعين

 .استفاده شد يسرشمار روش از ،نيبنابرا. وجود نداشت
مسـتمر،   يهـا  يري ـگيو بـا پ  عيتوز نامه پرسش 110تعداد 

حــذف و بعــد از  شــدافــت يدر نامــه پرســش 100تعــداد 
 نامـه  پرسـش  95تعـداد   سـرانجام ، هاي نـاقص  نامه پرسش
  .شد يل آماريه و تحليتجز

 يهـا  افتهيل يه و تحلين پژوهش به منظور تجزيدر ا
 از  20نســخه  SPSS افــزار نــرمبــا بكــارگيري پــژوهش 
تـك   tآزمـون   عيار وهاي ميانگين و انحراف م شاخص
، يتوانمنــدق يــن طريــو از ا شــد اســتفاده يا نمونــه
و خدمات  يت دانشگاه علوم پزشكيت و مقبوليمشروع

 يابي ـ نـه يروش هز ياصفهان در اجـرا  بهداشتي درماني
  .شد يت بررسيفعال يبر مبنا

  
  پژوهش يها افتهي

  
ر عمـل شـده   ي ـب زي ـترت انجام محاسبات لازم بـه  يبرا

 يرهـا يك از متغي ـهـر   يهـا  با توجـه بـه معـرف    :است
ــه فرض ــ ــ ياصــل يهــا هيمربــوط ب ــو نمــره ا يو فرع ن ي

بـه   3عـدد   .بـوده اسـت   5تـا   1ن عـدد  يه ب ـها ك معرف
مربـوط   يرهـا يمتغ يابيعنوان حد متوسط و ملاك ارز

تـه  ها در جامعه مورد مطالعـه در نظـر گرف   هين فرضيبه ا
رهـا در  يمتغ دسـت آمـده  ن بيانگي ـتفاوت معنادار م .شد

 يو سـطح معنـادار  ن حـد متوسـط   ي ـبـا ا  ينمونه آمـار 
سـت  كشا ي ـت ي ـزان موفقي ـنشـان دهنـده م   مرتبط با آن

 و خــدمات بهداشــتي درمــاني يدانشــگاه علــوم پزشــك
ت در يفعال يبر مبنا يابي نهيروش هز ياصفهان در اجرا

  .است ردكمبتني بر عمل ريزي بودجه
مـرتبط بـا    يفرع يها هيج حاصل از آزمون فرضينتا
 .ارائه شـده اسـت   2اول در جدول شماره  ياصل هيفرض
نشـان   مزبـور جـدول  منـدرج در   ه مقـادير ك ـطـور   همان
متغيـر توانمنـدي   كليـه ابعـاد    هك ـ ، با وجـود ايـن  دهد مي

به لحاظ آماري يابي بر مبناي فعاليت  اجراي روش هزينه
ه ك ـ ت اما به دليـل آن اس، معنادار %99در سطح اطمينان 

ــانگ ــا آنين مي ــايين ه ــر از حــد متوســط   پ ــب  (ت ــه ترتي ب
ــانگين ــاي  مي ــاي  يهفرضــ، اســت) 60/2و  46/2 ،5/2ه ه

   .شود نميپژوهش تأييد  فرعي اول، دوم و سوم
هاي فرعي مـرتبط بـا    نتايج حاصل از آزمون فرضيه

.ارائه شـده اسـت   3اصلي دوم در جدول شماره  فرضيه
  

  توانمنديبررسي ميانگين متغيرايبراينمونهبرآورد آزمون تي تك:2 جدول

لي
 اص

ضيه
فر

  

انحراف  ميانگين ابعاد فرضيه
 معيار

مقدار 
 tآماره 

درجه 
  آزادي

تفاوت 
  ميانگين

سطح 
  معناداري

تأييد يا رد 
 فرضيه

دي
انمن
تو

  

  رد  000/0  )49/0( 94 )13/9( 52/0 50/2 توانمندي ارزيابي عملكرد
  رد  000/0  )53/0( 94 )15/8( 64/0 46/2 توانمندي نيروي انساني

  رد  000/0  )39/0( 94 )40/5( 71/0 60/2  توانمندي فني
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نشـان   مزبور جدولمندرج در مقادير ه كطور  همان
 مشـروعيت متغيـر  ه كليـه ابعـاد   ك ـ با وجود اين ،دهد مي

به لحاظ آماري يابي بر مبناي فعاليت  اجراي روش هزينه
ه ك ـ دليـل آن  ت اما بهاس، معنادار %99در سطح اطمينان 

اي، ميانگين دو بعـد   بعد مشروعيت رويه ميانگينبه جز 
تر از حد  بالا) شامل مشروعيت قانوني و سازماني(ديگر 

 ،اسـت  ) 18/3و  03/4هـاي   ميـانگين  ترتيـب بـه  (متوسط 
شود  ميپژوهش تأييد هاي فرعي چهارم و ششم  يهفرض

  .شود ولي فرضيه پنجم تأييد نمي
بـا   مـرتبط هاي فرعي  ن فرضيهنتايج حاصل از آزمو

. ارائه شده اسـت  4فرضيه اصلي سوم در جدول شماره 
نشـان  مزبـور   جـدول منـدرج در  مقـادير  ه كطور  همان
 مقبوليـت متغيـر  ه كليـه ابعـاد   ك ـ بـا وجـود ايـن   دهد،  مي

به لحاظ آماري يابي بر مبناي فعاليت  اجراي روش هزينه
 هك ـ يـل آن ت اما به دلاس، معنادار %99در سطح اطمينان 

مقبوليــت مــديريتي، ميــانگين دو بعــد ميــانگين بــه جــز 
 )هـا  خـواني مشـوق   شامل مقبوليت سياسي و هـم (ديگر 
) 78/2و  2هـاي   به ترتيب ميانگين(ط تر از حد متوس پايين
شـود ولـي    ميپژوهش تأييد يه فرعي هشتم فرض ،است
  .شود هاي فرعي هفتم و نهم تأييد نمي فرضيه

  
  

  مشروعيتبررسي ميانگين متغيربراياينمونهآزمون تي تكبرآورد:3 جدول

لي
 اص

ضيه
فر

  

انحراف   ميانگين ابعاد فرضيه
 معيار

مقدار 
 tآماره 

درجه 
  آزادي

تفاوت 
  ميانگين

سطح 
  معناداري

تأييد يا رد 
 فرضيه 

ت
وعي

شر
م

  

  تأييد  000/0  03/1 94 56/19 51/0 03/4 مشروعيت قانوني
  رد  000/0  )52/0( 94 )92/9( 52/0 47/2 اي مشروعيت رويه

  تأييد  002/0  18/0 94 23/3 56/0 18/3 مشروعيت سازماني

 
  مقبوليتبررسي ميانگين متغيربراياينمونهبرآورد آزمون تي تك:4 جدول

لي
 اص

ضيه
فر

  

انحراف   ميانگين ابعاد فرضيه
 معيار

مقدار 
 tآماره 

درجه 
  آزادي

تفاوت 
  ميانگين

سطح 
  معنادري

يا رد تأييد 
 فرضيه

ت
ولي
مقب

  

  رد  000/0  )99/0(  94 )75/18( 51/0 2 مقبوليت سياسي
 تأييد  000/0  33/0  94 79/3 84/0 33/3 مقبوليت مديريتي

  رد  007/0  )21/0(  94 )78/2( 74/0 78/2 هاخواني مشوق هم
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  يريگ  جهيبحث و نت
  

 يابي ـارز يت توانمنـد ين وضـع يـي اول بـه تع  يه فرعيفرض
ت در ي ـفعال يبـر مبنـا   يـابي  هزينـه روش  ياعملكرد اجـر 

ل يه و تحليتجز. پرداخت ردكمبتني بر عمل ريزي بودجه
نشـدن   ديي ـتأدهنده  ه نشانين فرضيمربوط به ا يها افتهي

 نشـان  هين فرض ـيآزمون مربوط به ا ،چنين هم .آن است
و خــدمات  يدهــد كــه در دانشــگاه علــوم پزشــك  مــي

ــاني  ــتي درم ــاخص  بهداش ــا اصــفهان ش ــايمعو  ه  ياره
 ييهـا  تي ـفعال يريگ اندازه يبرا يمناسب و مورد توافق

 يشـود، وجـود نـدارد ول ـ    مي كه منجر به ارائه خدمات
) زا نـه يعوامل هز(نه يهز يها شناخت و انتخاب محرك

 يراحت ـبـه  ) ها تيخدمات و فعال(نه يهز يها و موضوع
ــذ امكــان ــه تفكيمراكــز هز. ر اســتيپ ــه ب ــن ك ثبــت ي

شـده هـر خـدمت، بـر      تمام يع بهاشود و در مجمو ينم
م يمستق دستمزدم، يمواد مستق يها نهياساس مجموع هز

ــب م    ــر حس ــده ب ــور ش ــربار منظ ــو س ــتفاده از ي زان اس
ج ينتـا . شـود  ين نم ـييبه حساب هر خدمت تع ها تيفعال
ــا ــاين فرضــي ــا نت ــژوهيه ب ــدروز ش ج پ چونــگ ، )3(ان

كشـاورزي و همكـاران    و )28( يرجب، )22(روكسات 
) 7(فروغي و همكـاران   ج پژوهشيو با نتا سو مه )32(
 تضـاد  رسد علت به نظر مي  .در تضاد است )11(شه  و

ــژوهش    ــايج پ ــا نت ــژوهش حاضــر ب ــايج پ فروغــي و نت
ــي باشــد كــه  ناشــي از آن )7(همكــاران  ــه طــور كل  ب

 )قلمرو پژوهش آنـان ( استان اصفهان هاي دولتي دستگاه
ــابي ع  ــه لحــاظ ارزي ــر ب ــدي اج ــرد، توانمن اي روش ملك

ريـزي مبتنـي بـر     بر مبناي فعاليـت در بودجـه   يابي هزينه
 علــوم دانشــگاه درايــن توانــايي  امــا عملكــرد را دارنــد

وجـود   اصـفهان  پزشكي و خـدمات بهداشـتي درمـاني   
  .ندارد
 يروي ـن يت توانمندين وضعييدوم به تع يه فرعيفرض 
ت در ي ـفعال يبـر مبنـا   يـابي  هزينـه روش  يبر اجرا يانسان

ل يه و تحليتجز. پرداخت ردكمبتني بر عمل يزير بودجه
دهنده تأييـد نشـدن    ه نشانين فرضيمربوط به ا يها افتهي

 نشـان  هين فرض ـيآزمون مربوط به ا ،چنين هم .آن است
و خــدمات  يدر دانشــگاه علــوم پزشــك كــهدهــد  مــي

ــاني ــا لاسكــاصــفهان  بهداشــتي درم ــ يه و  يآموزش
نه يدجه در زمو بو يمال نانكارك براي يمناسب يهيتوج
 ريزي بودجهت و يفعال يبر مبنا يابي هزينهروش  ياجرا

برگــزار نشــده اســت و تخصــص و  ردكــمبتنــي بــر عمل
ل و ي، سنجش و تحلييشناسا به منظور يكاف يتوانمند

ج ياه با نتين فرضيج اينتا. عملكرد وجود ندارد يابيارز
ــ  ،)7(فروغــي و همكــاران ، )3(انــدروز پــژوهش   يرجب

و كشـاورزي و همكـاران    )29( و همكاران يادمر، )28(
  .مطابقت دارد )32(

 يفن ـ يت توانمندين وضعييسوم به تع يه فرعيفرض
ــرا  ــر اج ــهروش  يب ــابي هزين ــا  ي ــر مبن ــفعال يب ت در ي
ه و يــتجز. پرداخــت ردكــمبتنــي بــر عمل ريــزي بودجــه

دهنـده   ه نشـان ين فرض ـي ـمربـوط بـه ا   يهـا  افتـه يل يتحل
ن ي ـآزمون مربـوط بـه ا   ،نچني هم .تأييدنشدن آن است

و  يدهد كـه در دانشـگاه علـوم پزشـك     مي نشان هيفرض
 ياطلاعـات  يها اصفهان بانك خدمات بهداشتي درماني

 يشـرفته بـرا  يزات پيو تجه يقو يمناسب، شبكه ارتباط
ها  نه آنيبهص يو تخص ها نهيهز يبند و طبقه يآور جمع

جـود  ت وي ـفعال يبـر مبنـا   يـابي  هزينـه با استفاده از روش 
از الزامـات  حسـابداري   مبناي تعهـدي  بكارگيري. ندارد
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و با توجه  يابي بر مبناي فعاليت است هزينه اجراي روش
 يدر دانشگاه علوم پزشك يتعهد يبه استقرار حسابدار

كامـل   يهان، بـا اجـرا  اصف و خدمات بهداشتي درماني
 يبـرا  ط لازمينـه و شـرا  يتـوان زم  مـي  يلن مـا ينظام نـو 
فـراهم  را ت ي ـفعال يبـر مبنـا   يـابي  زينـه ه روشاستقرار 

، )3(انـدروز  ج پـژوهش  يه بـا نتـا  ين فرض ـيج اينتا. ردك
 )31( يو صدر مغـان  يپورزمان ،)7(ان و همكار يفروغ

ــا نتــايج هــم ) 32(و كشــاورزي و همكــاران  راســتا و ب
به نظر  .در تضاد است) 20(پژوهش پورزماني و نادري 

بـا نتـايج   رسـد علـت تضـاد نتـايج پـژوهش حاضـر        مي
ناشي از آن باشد كـه   )20(پورزماني و نادري پژوهش 

قلمرو ( صنعتي ايران- هاي مناطق آزاد تجاري سازماندر 
ــان  ــژوهش آن ــر ) پ ــي ب ــدي فن ــراي روش  ايتوانمن اج

مبتنـي بـر   ريـزي   يابي بر مبناي فعاليـت در بودجـه   هزينه
 علـوم  دانشـگاه  دروجود دارد اما اين توانـايي   ردكعمل

اصـفهان وجـود    ات بهداشـتي درمـاني  پزشكي و خـدم 
 .ندارد

توان بيان كرد كه به طور  بالا ميبا توجه به نتايج 
ي و خدمات بهداشتي كلي در دانشگاه علوم پزشك

يابي بر  توانمندي اجراي روش هزينه درماني اصفهان،
وجود  ردكمبتني بر عملريزي  بودجهمبناي فعاليت در 

ايجاد بستر مناسب  ندارد و مديران لازم است به منظور
  .كننددر اين زمينه تلاش بيشتري 

ت يت مشـروع ين وضـع يـي چهارم به تع يه فرعيفرض
ت در ي ـفعال يبـر مبنـا   يـابي  هزينـه روش  ياجـرا  يقانون

ه و يــتجز. پرداخــت ردكــمبتنــي بــر عمل ريــزي بودجــه
 ديي ـتأدهنده  ه نشانين فرضيمربوط به ا يها افتهيل يتحل
 نشـان  هين فرض ـيبوط به اآزمون مر ،چنين هم .است آن

و خــدمات  يدهــد كــه در دانشــگاه علــوم پزشــك  مــي
وجود دارد  يكاف ياصفهان الزام قانون بهداشتي درماني

ــا و دانشــگاه ــوم پزشــك يه و خــدمات بهداشــتي  يعل
در گـام   ين مـال يكشور پس از استقرار نظام نو درماني

شـده و   تمـام  يبهـا  استقرار نظـام محاسـبه  ملزم به  يبعد
 ردك ـمبتني بـر عمل  ريزي بودجه به منظوره از آن استفاد
 يمعـاملات  ين نامه مالييآ ه بر اساسكبه نحوي  .هستند

 و خدمات بهداشتي درمـاني  يعلوم پزشك يها دانشگاه
ص اعتبــار بــه ي، تخصــ1390مصــوب مــرداد مــاه ســال 

 شـده خـدمات   تمـام  يبهـا  يبـر مبنـا   يياجرا يواحدها
مرادي  ج پژوهشيا نتاه بين فرضيج اينتا. شود انجام مي

و  يفروغ ـ هم سو و با نتـايج پـژوهش  ) 29(و همكاران 
و  )31( يو صـــــدرمغان يپورزمـــــان ،)7(همكـــــاران 

بــه نظــر  .در تضــاد اســت) 32(كشــاورزي و همكــاران 
رسد اين تضاد ناشي از آن باشد كه بر خـلاف ايـن    مي

 قـانوني  مشروعيتها در قلمرو پژوهش حاضر  پژوهش
 در فعاليــت مبنــاي بــر يــابي زينــهه روش اجــرايبــراي 
  .وجود دارد ردكعمل بر مبتني ريزي بودجه

ت يت مشـروع ين وضـع يـي پـنجم بـه تع   يه فرعيفرض
ت در ي ـفعال يبـر مبنـا   يـابي  هزينهروش  ياجرا يا هيرو

ه و يــتجز. پرداخــت ردكــمبتنــي بــر عمل ريــزي بودجــه
دهنده تأييـد   ه نشانين فرضيمربوط به ا يها افتهيل يتحل

ه يفرض ـن ياآزمون مربوط به  ،چنين هم .است نشدن آن
و خـدمات   يدهد كه در دانشگاه علوم پزشـك  مي نشان

ــاني ــا وجــود تأك  بهداشــتي درم ــاصــفهان ب ــد يد فرآي ن
دانشگاه بر استفاده از اطلاعات حاصـل از   ريزي بودجه
 يمتناسب بـا اجـرا   يياجرا يها هيعملكرد، رو يابيارز

در . وجــود نــداردت يــفعال يبــر مبنــا يــابي هزينــهروش 



 پور صالحي و الهام حاتم تر مهدي عربكد                                                                                                                

  53       1393، زمستان )10(چهارم، شماره پياپي   فصلنامه حسابداري سلامت، سال سوم، شماره

انجـام   يدر دانشگاه به روش سنت ها نهيبرآورد هز ،واقع
و بـدون توجـه بـه     ها تيده گرفتن واقعيو با ناد شود مي

ــســطح فعال ــونو  هــا خــود از روش يهــا تي  يعلمــ فن
 ين امـر در راسـتا  ي ـكنـد كـه ا   ياستفاده نم ـ يحسابدار

سـت و مسـتلزم   ين ردكمبتني بر عمل ريزي بودجه ياجرا
 راهبردهايو  ها ن برنامهيو تدو ياصلاحات اساسانجام 

ه بـا  ين فرض ـيج اينتا. است يحسابدار نظاممتناسب در 
و كشـاورزي و  ) 7(و همكـاران   يفروغ ـپژوهش  جينتا

و با نتـايج پـژوهش مـرادي و     هم راستا) 32(همكاران 
ــاران  ــاد) 29(همك ــايج   .اســت در تض ــاد نت ــت تض عل

و همكـاران  مـرادي  پژوهش حاضر بـا نتـايج پـژوهش    
تواند ناشي از آن باشد كه بر خلاف پـژوهش   مي) 29(

ــان (حاضــر در شــهرداري شــيراز   ــژوهش آن ) قلمــرو پ
يـابي بـر    اجـراي روش هزينـه  بـراي  اي  مشروعيت رويه

وجـود   ردك ـمبتني بر عملريزي  مبناي فعاليت در بودجه
  .دارد

ت يت مشـروع ين وضـع يـي ششـم بـه تع   يه فرعيفرض
ت در ي ـفعال يبـر مبنـا   يابي نههزيروش  ياجرا يسازمان
ه و يــتجز. پرداخــت ردكــمبتنــي بــر عمل ريــزي بودجــه

دهنده تأييـد   نشانه ين فرضيمربوط به ا يها افتهيل يتحل
 ه نشـان يفرض ـن ياآزمون مربوط به  ،چنين هم .آن است

و خــدمات  يدهــد كــه در دانشــگاه علــوم پزشــك  مــي
از  يران بودجــه و مــالياصــفهان مــد بهداشــتي درمــاني

، ردك ـمبتني بـر عمل  ريزي بودجهند يار لازم در فرآيتاخ
ص يدر رابطـه بـا تخص ـ   يري ـگ ميو تصـم  يده ـ گزارش

عملكـرد   يابي ـمنابع بر اسـاس اطلاعـات حاصـل از ارز   
ــد و در ا ــبرخوردارن ــابع كــاف ي ــدر اخت ين راســتا من ار ي

پورزمـاني و   ژوهشج پ ـيبـا نتـا  ه ين فرضيج اينتا .دارند

مطابقت دارد و ) 29(ان و مرادي و همكار) 20(نادري 
كراموايــد ، )7(فروغــي و همكــاران  بــا نتــايج پــژوهش

  .در تضــاد اســت) 32(كشــاورزي و همكــاران و ) 21(
رسـد ايـن تضـاد ناشـي از آن باشـد كـه بـر         به نظر مـي 

ــژوهش  ــن پ ــژوهش حاضــر   خــلاف اي ــا در قلمــرو پ ه
يـابي   مشروعيت سازماني لازم براي اجراي روش هزينه

 ردك ـمبتنـي بـر عمل  ريـزي   در بودجـه  بر مبنـاي فعاليـت  
 .داردوجود 

توان اظهار داشت كه به  بالا ميبا توجه به نتايج 
ي و خدمات كلي در دانشگاه علوم پزشكطور 

زماني بهداشتي درماني اصفهان، مشروعيت قانوني و سا
يابي بر مبناي فعاليت در  لازم براي اجراي روش هزينه

اما دارد  ريزي مبتني بر عملكرد وجود بودجه
لازم  ،بنابراين .زم وجود ندارداي لا مشروعيت رويه

اصلاحات اساسي و تدوين انجام مديران بر  است كه
ها و راهبردهاي متناسب با اجراي روش  برنامه
  .كننديابي بر مبناي فعاليت توجه بيشتري  هزينه

ت يــت مقبولين وضــعيــيهفــتم بــه تع يه فرعــيفرضــ
ت در ي ـفعال يبـر مبنـا   يـابي  هزينـه روش  ياجرا ياسيس

ه و يــتجز. پرداخــت ردكــمبتنــي بــر عمل ريــزي بودجــه
دهنـده   ه نشـان ين فرض ـي ـمربـوط بـه ا   يهـا  افتـه يل يتحل

ن ي ـآزمون مربـوط بـه ا   ،چنين هم .تأييدنشدن آن است
و  يدهد كـه در دانشـگاه علـوم پزشـك     مي نشان هيفرض

 يشــغل يثبــات بــياصــفهان  درمــاني خــدمات بهداشــتي
نـد  يبـا فرآ  ريـزي  بودجـه ش آنان به يموجب گراران يمد

 ياز اجـرا  ياطلاعات عملكـرد ناش ـ  .شود مي مدت كوتاه
 يت به عنوان عامل مؤثريفعال يبر مبنا يابي هزينهروش 
 .شود يسازمان به كار گرفته نم يكل يگذار استيدر س
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 منـافع محـدود   داراي ت از اصلاحاتيبه حما يا علاقه
ــاه مـــدت ــدارد كوتـ ــود نـ ــود ا. وجـ ــوجـ ن يچنـــن يـ

 را با مشكل مواجه يسنت يها نظام، اصلاح ييها دگاهيد
فروغـي و  ج پـژوهش  ينتـا ه بـا  ين فرض ـيج اينتا. ندك مي

ــاران  ــكرامواو ) 7(همك ــم) 21(د ي ــو و  ه ــا س ــاب ج ينت
و كشـــاورزي و  )29(و همكـــاران  يپـــژوهش مـــراد

رسـد ايـن    بـه نظـر مـي    .در تضـاد اسـت   )32(همكاران 
ها در  خلاف اين پژوهش تضاد ناشي از آن باشد كه بر

ــراي مقبوليــت سياســي قلمــرو پــژوهش حاضــر   لازم ب
ــه  ــراي روش هزينـ ــت در    اجـ ــاي فعاليـ ــر مبنـ ــابي بـ يـ

  .داردنوجود  ردكمبتني بر عملريزي  بودجه
ت يــت مقبولين وضــعيــيهشــتم بــه تع يه فرعــيفرض ـ

ت در ي ـفعال يبـر مبنـا   يابي هزينهروش  ياجرا يتيريمد
ه و يــتجز. پرداخــت ردكــمبتنــي بــر عمل ريــزي بودجــه

دهنـده   ه نشـان ين فرض ـي ـمربـوط بـه ا   يهـا  افتـه يل يتحل
 آزمـون مربـوط بـه آن    ،چنـين  هـم  .شدن آن استتأييد
و  يپزشـك  علـوم ران دانشـگاه  يدهـد كـه مـد    مـي  نشان

روش  اجرايت ياصفهان اهم خدمات بهداشتي درماني
 ريـزي  بودجـه  يت در راسـتا ي ـفعال يبـر مبنـا   يابي هزينه

اند و به ارزش  رفتهيآن را پذ يايو مزا ردكمبتني بر عمل
. و سنجش عملكرد واقـف هسـتند   يراهبرد يها برنامه

، )24(سـا  يو ا يف ـ ج پـژوهش يه بـا نتـا  ين فرض ـي ـج اينتا
و كشـاورزي و  ) 29(و همكـاران   يمراد، )26(فوه ياس

و بـا نتـايج پـژوهش فروغـي و      سـو  هـم ) 32(همكاران 
رسـد علـت    بـه نظـر مـي     .است در تضاد) 7(همكاران 

فروغـي و  تضاد نتايج پژوهش حاضر با نتايج پـژوهش  
هــاي  دســتگاه درناشــي از آن باشــد كــه  )7(همكــاران 

مقبوليـت   )قلمـرو پـژوهش آنـان   ( دولتي استان اصـفهان 

يابي بر مبناي فعاليت  اجراي روش هزينهبراي مديريتي 
ايـن   امـا  وجود ندارد ردكمبتني بر عملريزي  در بودجه
پزشكي و خدمات بهداشتي  علوم نشگاهدا در مقبوليت
  .داردوجود  اصفهان درماني

 خــواني هــمت ين وضـع يــينهـم بــه تع  يه فرعــيفرض ـ
 يبر مبنا يابي هزينهروش  ياجرا يها زهيو انگ ها مشوق
. پرداخـت  ردك ـمبتنـي بـر عمل   ريـزي  بودجهت در يفعال
ــتجز ــه و تحلي ــهيل ي ــا افت ــه ا  يه ــوط ب ــمرب ه ين فرضــي
آزمـون   ،چنـين  هـم  .ن آن اسـت دهنده تأييـد نشـد   نشان

دهــد كــه در دانشــگاه علــوم  مــي نشــان مربــوط بــه آن
اصـفهان عوامـل    و خدمات بهداشـتي درمـاني   يپزشك
ــرا) تنبيهــي-يقيتشــو( يزشــيانگ از  يبانيپشــت يلازم ب
 ت وجـود نـدارد  ي ـفعال يبر مبنا يابي هزينهروش  ياجرا
 ياطـلاع كـاف   نداشـتن از  ين امـر را ناش ـ يتوان ا مي كه

، درك ن روشيــاهــاي  هــدفا و يــنــان از مزاكارك
ــت ــدف نادرس ــاي ه ــوزش   ه ــازمان، آم ــافناس  و يك
سـازمان  هـاي   هـدف بـا   يفـرد هـاي   هدف يناسازگار
ت ي ـفعال يبـر مبنـا   يابي هزينه روش ياجرا ،لذا. دانست

و  يانســـان يرويـــبـــه عامـــل ن يمســـتلزم توجـــه كـــاف
 يهيل تـوج ي ـو دلا هـا  جـاد مشـوق  يا يبـرا  يسـاز  نهيزم
ج يه بـا نتـا  ين فرض ـي ـج اينتـا . ن راستا اسـت يا در يكاف

و  يمراد، )28( يرجب، )7(فروغي و همكاران پژوهش 
) 32(و كشـــــاورزي و همكـــــاران ) 29( همكـــــاران

 .دارد خواني هم

توان اظهار داشت كه به  با توجه به نتايج بالا مي
ي و خدمات كلي در دانشگاه علوم پزشكطور 

لازم براي  مديريتيبهداشتي درماني اصفهان، مقبوليت 
يابي بر مبناي فعاليت در  اجراي روش هزينه
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مقبوليت  اماريزي مبتني بر عملكرد وجود دارد  بودجه
  .سياسي و انگيزشي لازم وجود ندارد

  
  هاي پژوهش محدوديت

كـردن   در پـر  هـا  برخي آزمـودني  ردنكنهمكاري 
هاي ايـن پـژوهش بـه     ها از جمله محدوديت نامه پرسش
  .رود ميشمار 

  
  پژوهش يها افتهي بر يمبتن يشنهادهايپ

 يت عوامـل مـرتبط بـا اجـرا    يبهبود وضـع  به منظور
مبتني  ريزي بودجهت در يفعال يبر مبنا يابي هزينهروش 
و خـدمات بهداشـتي    يدانشگاه علوم پزشك ردكبر عمل
هـاي   و پاسخ ج پژوهشيبا توجه به نتا ،اصفهان درماني

  :شود مي ارائهر يز يدهاشنهايپ، ها  نامه مندرج در پرسش
علــوم  مــورد انتظــار دانشــگاه يهــا يج و خروجــينتــا -

ق ي ـبـه طـور دق   ي و خدمات بهداشتي درمـاني كپزش
  .ف شوديتعر

در رابطه با سـنجش عملكـرد بـا     مناسب ياستانداردها - 
ــتعردقــت  عملكــرد  يابيــح ارزيو از روش صــح في

 .استفاده شود

 يبر مبنا يابي نههزي يمناسب براجاد بستر يبه منظور ا -
 هـا  تيمربوط به فعال نهيو مبالغ هز ها تيت، فعاليعالف

ف و ي ـتابعـه بـه دقـت تعر    يه واحدهايكلدر ستاد و 
  .شوداستفاده 

ي مـورد انتظـار سـازمان بـه صـورت      ها نتايج و ستاده -
 .شودف يكمي تعر

ــوزش - ــا آم ــوج يه ــب    يهيت ــا كس ــه ب لازم در رابط
 بـراي بودجـه   و يكارشناسان مـال  يشناخت وآگاه

، چنين همت و يفعال يبر مبنا يابي هزينهروش  ياجرا
ن يــا موفــق ياجــرا يلازم بــرا يهــا كســب مهــارت

 .ارائه شود يابي هزينهروش 

و  يدولت ـ يا و بودجه ين ماليكارشناسان آشنا به قوان -
 .شوند استخدام عملكرد يابيارز

 از به منظور انجام اصلاحاتيمورد ن يكارشناسان مال -
مـت تمـام شـده    ين قيـي و تع يزم در نظام حسابدارلا

 اسـتخدام  يف ـيو ك يخـدمات از لحـاظ كم ـ   كالا و
 .شوند

ــرا يجــامع ياطلاعــات يهــا بانــك - و  يآور جمــع يب
شـده   تمـام  يمحاسـبه بهـا   بـراي  هـا  نـه يهز يبند طبقه
 .ه شوديته ها تيفعال

ــ - ت بودجـــه و يريمـــد ياطلاعـــات يهـــا ن بانـــكيبـ
 يه واحـدها ي ـد استفاده در كلمور يمال يهاافزار نرم

ي و خـدمات بهداشــتي  كعلـوم پزش ـ تابعـه دانشـگاه   
 .جاد شوديا يهماهنگدرماني 

ــه منظــور ا  يهــا هيــرو - جــاد يمشــخص و اســتاندارد ب
 يري ـگ انـدازه  يبـرا  هـا  شاخص و سـنجش شـاخص  

 .جاد شوديا ها تيجه فعالينت

 روش ياجـرا  يبـرا  يمتناسـب  راهبردهـاي و  ها برنامه -
جـاد  يت، به صورت مدون ايفعال يبر مبنا يياب هزينه
 .شود

ي و خـدمات بهداشـتي   كعلوم پزش ـران دانشگاه يمد -
عملكـرد در   يابي ـاز اطلاعات حاصل از ارزدرماني 

 يهـا  استيو س نندكخود استفاده  يها يريگ ميتصم
 .و اجرا شود ينه، طراحين زميكلان در ا

ــد  - ــات م ــول  يتيريثب ــمعق ــيب شيو پ ــا ين  يراهكاره
كـاهش   يبـرا  يراهبـرد  يزير اسب همانند برنامهمن
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 .ده شوديشي، انديتيريثبات مد ياثرات منف

 يينه شناسـا يافته در زميتوسعه  ياز تجارب كشورها -
بـر   يعملكـرد مبتن ـ  يابي ـارز يهـا  ن شاخصيو تدو

  .ران استفاده شوديا يطيمح يها يژگيمطالعه و
 ياا، متناسب بـا اجـر  يپرداخت حقوق و مزا يها نظام -

ت اصـــلاح و يـــفعال يبـــر مبنـــا يـــابي هزينـــهروش 
 .شودجاد يمناسب ا يهيو تنب يقيتشو يها طرح

 يهــا ل مقاومــت افــراد در برابــر نظــاميــدلا كبــا در -
سازمان  يها را با هدف يفرد يها ، هدفيابي هزينه
ت يرينظام مـد  يها سو كرده و با توافق در هدف هم
بــر  يــابي هزينــهمــؤثرتر روش  ياجــرا  نــهينــه، زميهز
  .شودفراهم  تيفعال يمبنا

 
  يندهآ يها پژوهش براي ييشنهادهايپ

مبتنـي   ريزي بودجهد بودن موضوع يبا توجه به جد
يــابي بــر مبنــاي  و اســتفاده از روش هزينــه ردكــبــر عمل

موضــوعات زيــر بــراي   ، يدر بخــش دولتـ ـفعاليــت 
  :شود هاي آتي پيشنهاد مي پژوهش

 يمبنــابــر  يــابي هزينــه روش ياجــرا يســنج امكــان .1
دانشـگاه   ردك ـمبتني بـر عمل  ريزي بودجه در تيفعال

اصـفهان   و خدمات بهداشتي درمـاني  يعلوم پزشك
 .مانند الگوي پستل ها الگور يبر اساس سا

 يمبنــا بــر يــابي هزينــه روش ياجــرا يســنج امكــان .2
ر يســا ردكــمبتنــي بــر عمل ريــزي بودجــه در تيــفعال

بهداشــتي و خــدمات  يعلــوم پزشــك يهــا دانشــگاه
 .كشور درماني

كه از  ييدر خصوص كشورها يقيانجام مطالعات تطب .3
 يت در بخـش دولت ـ ي ـفعال يبـر مبنـا   يـابي  هزينه روش

 .نندك استفاده مي

ــ .4 ــو تجز يبررس ــه و تحلي ــارل ي ــال آث ــذار يم  يواگ
بـا   يبه بخـش خصوص ـ  يو درمان يخدمات بهداشت

 .تيفعال يبر مبنا يابي هزينهاستفاده از روش 

ــ .5 ــو تجز يبررس ــه و تحلي ــارل ي ــال آث ــذار يم  يواگ
و  يعلوم پزشك يها دانشگاه يمانكاريپ يقراردادها

 يكشور به بخش خصوص خدمات بهداشتي درماني
 .تيفعال يبر مبنا يابي هزينهبا استفاده از روش 

ت ي ـفعال يبر مبنا يابي هزينهروش  ياثر اجرا يابيارز .6
ــزا ــر افـ ــخيبـ ــدرت پاسـ ــو ش قـ ــد ييگـ در  رانيمـ
  .هاي علوم پزشكي كشور دانشگاه
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